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l. INFORME EJECUTIVO DE LA GESTION

Hace cuatro anos asumimos el reto de liderar desde el Ministerio de Minas y Energia la
politica publica de un sector que esta presente en la vida diaria de los hogares colombianos,
y que histéricamente ha estado directamente relacionado con el desarrollo econdmico y
social de nuestro pais. En medio de la preocupacion global por los efectos del cambio
climatico y la necesidad de garantizar los energéticos y los minerales que millones de
ciudadanos necesitan, recibimos de manos del Presidente Ivan Duque una misidn
trascendental: hacer la Transicion Energética de Colombia una realidad y convertirla en
politica de Estado, continuando la politica de seguridad energética que ha implementado el
pais por décadas.

Si bien Colombia cuenta con recursos edlicos y solares de talla mundial, en agosto de 2018
nos encontramos con un pais sumamente rezagado en la incorporacién de energias
renovables no convencionales. Por eso, comenzamos abonando el camino de Ia Transicion,
a través de instrumentos de politica publica, como el Plan Nacional de Desarrollo, la Ley de
Financiamiento, sancionando la Ley y el CONPES de Transicion Energética, con los cuales
mejoramos y creamos nuevos incentivos para la industria. Adicionalmente, lanzamos las
hojas de ruta para el hidrogeno de cero y bajas emisiones, y para la energia eolica costa
afuera, y adjudicamos la primera subasta para almacenamiento de energia a gran escala con
baterias.

La implementacion de este marco normativo, la continuidad en las politicas publicas y el
trabajo arménico con el sector privado, le han dejado al pais importantes resultados y un
futuro energético promisorio. Gracias a un innovador y exitoso programa de subastas para
la asignacion de proyectos, el pais pasé de tener un proyecto edlico y una granja solar en
2018, que sumaban 28,2 megavatios de capacidad instalada, a adjudicar mas de 2.880
megavatios solares y edlicos en las subastas de 2019y 2021, multiplicando mas de 100 veces
la capacidad instalada que encontramos hace 4 afios.

Hoy la Transicion Energética de Colombia es con hechos. El pais ya cuenta con mas de 27
granjas solares en operacion, tres parques edlicos, 10 proyectos de autogeneracion a gran
escala y cerca de 3.000 proyectos solares fotovoltaicos a pequefia escala, con una capacidad
acumulada de 1.015 MW. Ademas, considerando los proyectos que estan en construccion y
aquellos que proximamente iniciaran montaje, se estima que cerca de 2.500 MW estaran
construidos al cierre de 2022 y mas de 4.500 MW a finales de 2023.

Ademas de las subastas de renovables, el pafs ha avanzado en la incorparacién de nuevas
tecnologias. Entre 2018 y 2022 adjudicamos la primera subasta de almacenamiento con
baterfas a gran escala en América Latina, entraron en operacion los dos primeros pilotos de
geotermia y el primer proyecto de biomasa forestal en Vichada, dandole autosuficiencia
energética a Puerto Carrefio, que antes dependia de una linea de conexién con Venezuela.




le Minas v Energta

Sin embargo, la Transicion Energética es un largo camino gue apenas comienza. Por esto, y
pensando en el futuro, publicamos las hojas de ruta para el desarrollo de hidrogeno de cero
y bajas emisiones y para la generacion de energia edlica costa afuera. Hoy el pais ya cuenta
con dos pilotos de produccion de hidrégeno verde y hay mas de media docena de proyectos
eolicos costa afuera estructurados, los cuales participaran en los proximos meses en la
primera ronda competitiva para asignar areas marinas en el pais.

Como parte de la Transicion Energética, a través de la Ley de Movilidad Eléctricay Sostenible,
incluimos nuevos incentivos que le permitieron a nuestro pais convertirse en lider regional
en la venta de vehiculos eléctricos, Hoy Colombia cuenta con 8,757 vehiculos matriculados
en el RUNT, superando la meta de 6.600 que nos trazamos en el Plan Nacional de Desarrollo.

Conscientes de la importancia de avanzar en una Transicion justa, ordenada, centrada en las
personas y en la que la seguridad energética continue siendo una prioridad, hicimos de la
reactivacion del sector hidrocarburos una realidad. Tras casi cinco afios sin firmar un solo
contrato, suscribimos 70 nuevos contratos de exploracion y produccion de hidrocarburos
con inversiones que superan los USDS4 mil millones. Ademads, incrementamos la vida util de
nuestras reservas de crudo a 7.6 afios, las mas altas desde 2009, y las de gas a 8 afhos,
reversando la tendencia decreciente desde 2017,

En estos cuatro afios también hemos llevado equidad y desarrollo a las regiones del pais a
través de la energia. Llevamos por primera vez el servicio de energia eléctrica a mas de 950
mil familias, 38 mil de las cuales reciben la Nueva Energia del sol gracias a la instalacion de
paneles v 54 mil en municipios con Planes de Desarrollo con Enfoque Territorial (PEDT).
También llevamos una solucion estructural para la prestacion del servicio de energia eléctrica
a los habitantes de la regién Caribe con la llegada de dos nuevos operadores, acabando con
un problema de mas de dos décadas, y le llevamos gas combustible por redes a 1.4 millones
de familias, llegando a los 10.9 millones de usuarios con este servicio en todo el pais.

A medida que las energias renovables se multiplican, también aumenta la necesidad de
minerales como el cobre, el litio, el niquel para la construccion de turbinas edlicas y lineas de
transmision. Por eso le apostamos al desarrollo de una Mineria a lo Legal en nuestro pais.
Formalizamos 27 mil mineros, quienes se convirtieron en pequefios empresarios generando
entre 20 y 60 empleos directos cada uno, y multiplicamos por 4 veces lo que se hizo en
formalizacion en los 12 afios anteriores a este gobierno. Finalmente, diversificamos nuestra
canasta minera con 46 proyectos mineros de minerales metalicos, claves para la Transicion
Energética, y dejamos en operacion la primera mina de oro subterranea a gran escala del
pais.

Lideramos con ejemplo. La accién climética fue una politica transversal a todas las iniciativas
sectoriales. El sector se convirtié en lider en descarbonizacién y lucha contra cambio
climatico, expidiendo el primer Plan Integral de Gestién de Cambio Climatico en 2018, el cual
fue actualizado en 2021 en la COP26 en Glasgow. Igualmente, el Ministerio de Minas vy
Energia fue el primero en instalar un sistema solar fotovoltaico en sus instalaciones y en
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certificarse carbono neutral por el ICONTEC en 2021. Adicionalmente, el Ministerio liderd
alianzas con el sector privado para que los sectores de generacion de energia eléctrica, de
petroleo y gas natural se comprometan con la carbono neutralidad a 2050. De igual manera
es importante resaltar que en el marco de la COP26, Colombia se adhirio al Global Methane
Pledge, una iniciativa en la que los paises participantes acuerdan tomar acciones voluntarias
para contribuir a un esfuerzo colectivo de reducir las emisiones globales de metano.
Finalmente, en el Ministerio logramos que la participacidn de las mujeres es equitativa frente
a sus pares hombres, representando el 50,5% en planta y 49,2% en contratistas (2021).
Somos la primera entidad publica en adherirse e iniciar la implementacién del Sello Equipares
y en el afio 2020, creamos el Comité de Asuntos de Género.

El camino de la Transicion no estuvo ajeno a las dificultades. Colombia enfrentd retos
inimaginables que pusieron a prueba su resiliencia y su capacidad de convertir los retos en
oportunidades. Una pandemia de magnitudes inimaginables golped al mundo y estuvo
presente durante 30 de 48 meses de Gobierno. A esto se sumo el primer huracan categoria
5 tocar territorio insular y los bloqueos del mal llamado Paro Nacional en las principales vias
del pais, que no solo pusieron en riesgo el abastecimiento energético de nuestro pais, sino
que afectaron miles de empleos del sector y generaron cientos de millones de pérdidas en
destruccion produccion que todavia el pais no recupera.

iNada nos detuvo! Actuamos siempre poniendo el bienestar de los colombianos en el centro
de las politicas publicas y al mismo tiempo impulsamos esta revolucién de las energias
renovables, que ha posicionado a nuestro pais no solo como un referente regional, sino como
uno de los destinos mas atractivos para la inversién en energias renovables de América
Latina. Colombia ocupa el puesto 29 entre 115 paises en el Indice de Transicién Energética
del Foro Economico Mundial y la politica energética de estos 4 afios ha sido reconocida por
importantes agencias internacionales como la Agencia Internacional de Energia de Energia,
la Agencia Internacional de Energias Renovables, el Consejo Mundial de Energia v las
Naciones Unidas.

Estos hitos en la historia del sector minero-energético no hubieran sido posibles sin la
entrega de todo el equipo profesional y técnico del Ministerio de Minas y Energfa, las
entidades adscritas y las empresas del sector. Todos ellos son el principal activo que tiene el
sector y son los que hacen posible que este sector sea un pila de desarrollo econémico v
social.

iGracias por su trabajo incansable para hacer de la Transicion Energética, nuestro legado
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. NOTA METODOLOGICA DE ELABORACION DE ESTE INFORME

Este informe es una compilacion de reportes de las diferentes viceministerios, direcciones,
oficinas y coordinaciones del Ministerio. Por lo tanto es importante resaltar que no toda las
gestiones y logros tuvieron mi participacién directa y detallada, ni se me reporto el detalle
de todo lo que esta aqui contenido, por cuanto ciertos asuntos por cuestiones técnicas y
funcionales se encuentran delegadas.

Este reporte representa los asuntos mas destacados del Ministerio de Minas y Energia,
durante el tiempo que fui ministro, por lo cual refleja el trabajo de un equipo de mas de 600
personas entre funcionarios y contratistas, en el cual hay diversas asignaciones de
responsabilidades, liderazgo y funciones.

Mi gestion y rol como Ministro consistio en promover liderar equipos de alto desempefio,
promover la excelencia, el compromiso, seguimiento, transparencia con las politicas
publicas disefiadas e implementadas por el Ministerio de Minas y Energia. Sobre migestion
quedan, ademas, el registro de las reuniones en mi agenda de calendario, la cual era
administrada por las secretarias y ciertos asesores del Despacho.
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. RESUMEN DE LA GESTION

A. LA TRANSICION ENERGETICA DE COLOMBIA ES UNA REALIDAD

En medio de la preocupacion global por los efectos del cambio climatico y 1a necesidad de
garantizar los energéticos y los minerales que millones de ciudadanos demandan dia a dig,
el Gobierno del Presidente lvan Dugue hizo de la Transicion Energética la principal politica
publica del sector minero-energético Duque vy, sin duda alguna, uno de los grandes legados
para el presente y el futuro de Colombia.

A pesar de contar con un enorme potencial para la generacion de energias renovables no
convencionales, en agosto de 2018 el pais contaba tan solo con dos proyectos para la
generacion de energia solar y edlica, que sumaban una capacidad instalada de 28,2
megavatios. Este rezago resulta aun mas llamativo si se tiene en cuenta que |3
complementariedad entre estas fuentes pudo habernos ahorrado varios dolores de cabeza
relacionados con el Fendmeno de El Nifio en los Ultimos afios.

Esta Transicion, que recibio un impulso decidido del Gobierno Nacional en los ultimos cuatro
afios, cuenta con tres grandes objetivos:;

 Migrar hacia un sistema energético mas competitivo, eficiente y resiliente,
mediante la masificacion de energias renovables no convencionales y la adopcion
de nuevas tecnologias.

e Eliminar las brechas energéticas, introduciendo nuevos modelos de negocio y
nuevas tecnologias para acelerar la universalizacion del servicio de energia eléctrica
y gas combustible en todo el territorio.

o Lliderar la lucha contra el cambio climatico, priorizando la movilidad sostenible con
la introduccion masiva de combustibles de cero y bajas emisiones, el uso de
vehiculos hibridos y eléctricos, y politicas de eficiencia energética a nivel
residencial, comercial e industrial.

Con el fin de consolidar la Transicion Energética y promover la reactivacion sostenible de
Colombia, tras los devastadores efectos econémicos de la pandemia del COVID-19, el
Gobierno Nacional sanciond la Ley 2099 de 2021. La norma busca cerrar brechas, impulsar
la igualdad y seguir impulsando elementos clave de Transicién como la movilidad eléctricay
las nuevas energias renovables y portadores de energia.

En materia de incentivos fiscales, la ley extiende los beneficios de la Ley 1715 de 2014 a
inversiones en nuevas fuentes de energfa renovable, equipos de medicion inteligente vy
nuevos vectores energéticos como el hidrégeno. Mediante esta ley, se define al hidrogeno
verde como una fuente de energfa renovable no convencional y al hidrégeno azul como una
fuente de energia no convencional. Asimismo, se establecen incentivos para promover la
captura y almacenamiento de carbono y se crea un registro nacional de proyectos
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geotérmicos como referencia para el debido control de este recurso y un medio para
mejorar el conocimiento sobre el subsuelo y el potencial geotérmico del pais.

Se adoptan otras medidas para simplificar el reconocimiento de estos incentivos designando
a la UPME como unico organismo estatal competente para la evaluacion y certificacion de
proyectos; promover la autogeneracion solar en edificios publicos, especialmente en
educacion y salud; facilitar Ia participacion de las entidades territoriales - departamentos y
municipios en proyectos de energias alternativas; modernizacion del régimen de subsidio al
gas; fortalecer el Fondo de Energias Renovables y Gestion de la Eficiencia Energética
FENOGE como un vehiculo financiero con capacidad y recursos para financiar la transicion
energetica.

Finalmente, se crea el sello de producto limpio, esta certificacidon se otorgara a las empresas
que utilicen Unicamente energias renovables e inviertan en una gestion energética eficiente,
contribuyendo a la reduccion de las emisiones de gases de efecto invernadero, orientando
a los usuarios hacia un consumo limpio y ambientalmente sostenible.

A continuacion, se hace una descripcion de como se avanzd en la reglamentacion de esta
Ley durante mi periodo de gestion:

a.) Encuanto a Fondos:

s Mejoras al FENOGE. (Ley 2099 de 2021. Articulo 7). Se expidié la Resolucién No. 40045
del 26 de enero de 2022, por medio de la cual se adopta el manual operativo del Fondo
de Energias No Convencionales y Gestion Eficiente de la Energia — FENOGE que incluye
lo establecido en la Ley de Transicion. Adicionalmente, se expide la resolucién 40271
del 1 de agosto de 2022 que modifica algunas secciones del Manual Operativo del
FENOGE adoptado por la Resolucion 40045 de 2022.

. Creacion de FONENERGIA. (Ley 2099 de 2021. Articulo 41). Se expidié el Decreto No.
1580 del 5 de agosto de 2022, por medio del cual se reglamenta el articulo 41 de la Ley
2099 de 2021 en relacién con el Fondo Unico de Soluciones Energéticas FONENERGIA.
Adicionalmente, se avanzo en la construccion del proyecto de resolucion que adopta
el Manual Operativo del FONENERGIA, el cual fue sometido a consulta a |a ciudadania
el 05 de julio de 2022 y a la fecha se encuentran en proceso de respuesta a comentarios
para su posterior ajuste y expedicion.

b.) Encuanto a la promocidn de nuevas tecnologias y/o energéticos:

. Mejoras en los Incentivos Tributarios. (Ley 2099 de 2021. Articulos 8, 9, 10, 11, 21y
43). Se expidid el Decreto No. 895 de 2022, en el que mejoramos los incentivos
tributarios para energias renovables y los extendemos a proyectos de hidrogeno de
cero y bajas emisiones, asi como nuevas tecnologias, incluyendo almacenamiento de
energia a gran escala, y proyectos de eficiencia energética.
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Acceder a incentivos tributarios. (Ley 2099 de 2021. Articulo 43): Se expidi6 la
Resolucion No. 000319 de 2022 el 05 de agosto de 2022, por la cual se establecen los
requisitos y el procedimiento para la evaluacion de las solicitudes y emision de los
certificados para acceder a los incentivos tributarios de la Ley 1715 de 2014,
modificados por la Ley 2099 de 2021, a los proyectos de FNCE, GEE e hidrogeno verde
0 azul, a través de la Unidad de Planeacion Minero-Energética — UPME.

Adicionalmente, la UPME publico las listas de bienes y servicios que seran susceptibles
de incentivos tributarios para hidrogeno verde y azul, lista de bienes y servicios
asociados a las mejores tecnologias de produccién, acondicionamiento,
almacenamiento, distribucion y reelectrificacion de hidrogeno verde y azul.

Desarrollo de Geotermia (Ley 2099 de 2021. Articulo 14 al 19). Se expidi¢ Decreto No.
1318 de 2022, por medio del cual se adiciona el Decreto No. 1073 de 2015 para
establecer las disposiciones que permiten desarrollar actividades orientadas a la
generacion de energia eléctrica a traves de geotermia. Adicionalmente, se expidio la
resolucion No. 40302 del 5 de agosto de 2022, por la cual, se establecen los requisitos
técnicos que regiran el Registro Geotérmico y los permisos de exploracion vy
explotacion del Recurso Geotérmico con fines de generacién de energia eléctrica.

Promocion del hidrégeno verde y azul. (Ley 2099 de 2021. Articulo 21 al 23). Se expidio
el Decreto No. 1476 del 3 de agosto de 2022, por medio del cual, se definen los
mecanismos, condiciones e incentivos para promover el desarrollo local, la innovacion,
investigacion, produccién, almacenamiento, transporte, distribucion, uso de
hidrogeno destinado a la prestacion del servicio publico de energia eléctrica,
almacenamiento de energia, y descarbonizacion de sectores como transporte,
industria e hidrocarburos.

Promocién de la captura, utilizacién y almacenamiento de carbono -CCUS. (Ley 2099
de 2021. Articulos 22, 24 y 57). Se realizd un estudio técnico para el desarrollo de la
politica publica para las tecnologias de captura, utilizacion y almacenamiento de
carbono, con este insumo, se avanzé en la construccion de un proyecto de decreto
para establecer las disposiciones normativas que habiliten la promocién y desarrollo
de las CCUS, asi como la gobernanza y sistema de medicion y verificacion de las
emisiones de gases de efecto invernadero abatidas con estas tecnologias. El proyecto
decreto quedd en consulta a la ciudadania el 05 de agosto de 2022.

Incentivos a la movilidad eléctrica (Ley 2099 de 2021. Articulo 49). Se expidio la
Resolucion No. 40362 de 2021 a través de la Comision de Regulacion de Energia y Gas
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- CREG, por medio de la cual se establecen los requisitos de aplicacion del incentivo a
la movilidad eléctrica sefialado en el articulo 49 de la Ley 2099.

Incentivo a uso de energéticos alternativos de origen orgdnico (Ley 2099 de 2021.
Articulo 20). Se avanzo en el proyecto de resolucion que permite establecer las
disposiciones y condiciones en materia de realizacion de programas piloto de
proyectos sobre energéticos que provengan de fuentes organicas o renovables.

En cuanto al fortalecimiento de las ZNI:

Giro por menores tarifas (Ley 2099 de 2021. Articulos 26, 27 y 28-2). Se expidid la
Resolucion No. 40241 de 2022, por medio de la cual se establecen los términos para el
reporte, liquidacion, validacion y giro de subsidios en los mercados de comercializacion
del Sistema Interconectado Nacional — SIN y Zonas No Interconectadas - ZNI, a que se
refieren los articulos 26, 27 e inciso segundo del articulo 28 de la Ley 2099 de 2021,
con cargo al Fondo de Solidaridad Para Subsidios y Redistribucién de Ingreso — FSSRI.

Reconocimiento del componente de inversion (Ley 2099 de 2021. Articulo 28-1). Se
expidid la resolucion No. 40162 del 9 de mayo de 2022, por medio de la cual se
establecen los términos para la administracion de los recursos provenientes del
recaudo de la componente de inversion de la infraestructura, a que se refiere el
articulo 22 de la Ley 2072 de 2020 y el inciso primero del articulo 28 de la Ley 2099 de
2021.

Requisitos minimos de idoneidad para empresas que garanticen el AOM de los activos
del Estado (Ley 2099 de 2021. Articulos 30y 35). Fue expedida la Resolucion No. 40257
de 2022, por medio de la cual, se definen los parametros para acreditar la idoneidad,
capacidad financiera y experiencia, por parte de los prestadores del servicio de energia
electrica que se comprometen a garantizar la sostenibilidad de proyectos eléctricos
individuales en las zonas no interconectadas que sean financiados con recursos
publicos.

Reglamento de operacién de la ZNI (Ley 2099 de 2021. Articulo 32). Fue publicado para
comentarios de la ciudadania proyecto de Resolucién No. 701007 de 2022 por la CREG,
en donde se define el reglamento de operacién para la prestacion del servicio en las
Zonas No Interconectadas, segun las disposiciones del articulo 32.

Designacion operador CNM (Ley 2099 de 2021. Articulo 32). Fue sometido a consulta

de la ciudadania el 19 de julio de 2022 el proyecto decreto por medio del cual se
designa al responsable de la operacion del Centro Nacional de Monitoreo y se
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d.)

f.)

determinan los objetivos del seguimiento y monitoreo de la operacion de los activos
de generacion y distribucidn en las Zonas No Interconectadas.

En cuanto a fomentar proyectos del sector energético para la reactivacién econémica:

Declaratoria de utilidad publica e interés social de proyectos (Ley 2099 de 2021.
Articulo 36). Se expidié Decreto No. 1537 del 4 de agosto de 2022, por medio del cual
se reglamentan los articulos 36 de la Ley 2099 de 2021 y 30 de la Ley 2169 de 2021 en
lo relativo al acto administrativo de declaratoria de utilidad publica e interés social de
los proyectos de generacion, transmision y distribucion de energia eléctrica, asi como
proyectos y/o ejecucidn de obras para la produccién y almacenamiento de hidrogeno
verde, y se dictan otras disposiciones.

Participacién de los Transmisores en la convocatoria del STR (Ley 2099 de 2021.
Articulo 40). Se expidio la Resolucion CREG No. 10109 de 2022, por medio de la cual se
modifican las disposiciones relacionadas con la participacion en los procesos de
seleccion para la expansion de los sistemas de transmision Regional — STR, entre otras.

Tratamiento ambiental (Ley 2099 de 2021. Articulo 38). Se expidio la resolucion No.
0859 del 05 de agosto de 2022, por medio del cual se establece el listado de cambios
menores o ajustes normales en la construccion de proyectos del sector de energia
eléctrica, que cuenten con licencia ambiental o su equivalente. Este acto
administrativo fue liderado por el Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible, con
apoyo técnico del MME.

En cuanto al mecanismo de Declaracion Ambiental — Sello de Produccién Limpia:

Distinguir y estimular a las empresas que utilizan Unicamente energias renovables e
invierten en gestion eficiente de energia contribuyendo a la reduccién de emisiones
de gases de efecto invernadero (Ley 2099 de 2021. Articulo 54). Se dejo en etapa final
la elaboracion de un diagnostico para iniciar el proceso de conceptualizacion de un
sello en Colombia, que promueva el uso de fuentes no convencionales de energias
renovables y la inversién en eficiencia energética en la industria.

En cuanto a fortalecer la institucionalidad:

Funciones del Instituto de Planificacién y Promocién de Soluciones Energéticas - IPSE
(Ley 2099 de 2021. Articulo 45). Se avanzd en un proyecto de decreto por el cual se
modifican las funciones del Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones
Energéticas — IPSE con el fin de fortalecer la institucion como estructurador vy
viabilizador de proyectos en el pais.
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B. PRINCIPALES LOGROS DEL SECTOR MINERO ENERGETICO

1. POLITICA DE TRANSICION ENERGETICA

La transicion energética ha sido la principal politica publica del sector durante el gobierno
del Presidente Ivan Duque y es uno de los grandes legados para el presente y el futuro de
Colombia. La transicion energética se materializd a través de diferentes instrumentos de
politica publica y regulatoria, como el Plan Nacional de Desarrollo, el cual mejord los
incentivos tributarios incluidos en la Ley 1715 de 2014 nivelando la cancha para que el sector
fuera mas atractivo a la inversion privada, en particular para nuevas empresas tanto
nacionales como extranjeras; la Ley de Crecimiento que creo incentivos tributarios para las
industrias intensivas en el uso de capital; un exitoso programa de subastas para la asignacion
de proyectos de energias renovables no convencionales; y la Ley 2099 de 2021 (Ley de
Transicion Energética) que introdujo mejoras adicionales a los incentivos tributarios de la Ley
1715 y extendid los beneficios a nuevas tecnologias como el hidrogeno de cero y bajas
emisiones, la geotermia, el almacenamiento de energia, la medicion inteligente y la gestion
eficiente de la energia.

Adicionalmente, se estan implementando las recomendaciones de politica publica vy
regulatoria de la Mision de Transformacion Energética para contar con un mercado
energetico moderno, flexible, abierto, transparente y eficiente, que incorpore nuevas
tecnologias, agentes y formas de transar energia, y que sea ambiental y socialmente
sostenible.

Finalmente, se expidio el CONPES de Politica de Transicion Energética que traza una hoja de
ruta a mediano y largo plazo para seguir consolidando una transicion justa, ordenada y
centrada en las personas. La gran apuesta es que la transicion energética sea adoptada por
el pais como una politica de Estado independientemente de las politicas publicas que
implementen nuevos gobiernos.

2. SUBASTAS DE ENERGIAS RENOVABLES 2019 Y 2021, SUBASTA DE ALMACENAMIENTO
Y NUEVAS TECNOLOGIAS

Con el fin de incorporar nuevas fuentes de generacion limpia a la matriz energética del pais,
se desarrollaron exitosamente dos subastas de contratos de largo plazo de Fuentes No
Convencionales de Energia Renovable (FNCER). En el marco de estas subastas, Colombia
desarrollo el primer mecanismo de dos puntas en el mundo para transar energia renovable,
en el cual tanto generadores como compradores de energia hacen ofertas de precio v
cantidad.

En 2018, el pais contaba con 28,2 megavatios (MW) de capacidad instalada para la
generacion de energia a partir de energia edlica y solar, y gracias a las subastas que se
realizaron en 2019 y 2021 se adjudicaron 2.888 MW para entrar en operacion en el periodo
2022-2023, multiplicando por 100 veces la capacidad instalada de estas fuentes.
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En julio de 2021, La Unidad de Planeacién Minero Energética (UPME) realizé una exitosa
subasta para almacenamiento de energia a gran escala con baterias, convirtiendo a Colombia
en el primer pais en Latinoamérica en realizar un proceso de esta naturaleza para este tipo
de tecnologia. El proyecto tendrd una capacidad de 45 MW vy se utilizara para respaldar el
sistema de transmision regional del Atldntico, reduciendo los costos asociados a la
generacion de respaldo cuando se presentan contingencias en el sistema.

Ademas de las subastas de renovables y almacenamiento, el pais ha avanzado en la
incorporacion de otras tecnologias de generacién limpia. Entre 2018 y 2022 se pusieron en
marcha los dos primeros pilotos de generacion geotérmica, desarrollados por Parex
Resources y la Universidad Nacional con el apoyo del Ministerio de Minas y Energia, para la
autogeneracion de energia en campos petroleros ubicados en el Casanare, donde se
aprovecha el agua que se extrae en el proceso de produccion.

Igualmente, se desarrolld el primer proyecto de biomasa forestal en Vichada, dandole
autosuficiencia energética a Puerto Carrefio, que antes dependia de una linea de conexion
con Venezuela, También se puso en operacion la primera planta de biogas en la Fazenda en
el Meta, y en junio 2022 inicia la construccion de la primera planta de biomasa con cascarilla
de arroz en el Casanare.

3. MASIFICACION DE LAS ENERGIAS RENOVABLES EN COLOMBIA
Este gobierno se trazo la meta de incrementar la capacidad del pais en generacién de energia
limpia, multiplicando en 36 veces la capacidad instalada de fuentes de energias renovables
con una capacidad pico de 1015,44 MWp que equivalen al consumo de 764.041 familias y
contribuyen a la reduccion de 1,286,544 toneladas de CO2 al afio. En la actualidad se cuenta
con 27 granjas solares, 3 parques edlicos, 10 proyectos de autogeneracion a gran escala y
mas de 3,000 proyectos solares fotovoltaicos de autogeneracion a pequefia escala.

En la actualidad existen proyectos que superan ampliamente os 5.000 MWp en tramites de
consultas previas, licenciamientos y permisos ambientales, adquisicién vy llegada de equipos,
entre otros, vy alrededor de 900 MWp en construccion que aumentaran la capacidad
instalada de energia renovable no convencional.

Ahora bien, considerando los proyectos en construccion y aquellos proximos a iniciar
montaje, se estima que cerca de 2.500 MWp estaran construidos al cierre del 2022 y 2.000
MWp mas para 2023. Esto conllevara a que el pais tenga una capacidad construida de energia
renovable variable de mas de 4.500 MWp a finales de 2023,

4. HOJA DE RUTA PARA EL HIDROGENO Y LOS PRIMEROS PILOTOS DE HIDROGENO
El hidrégeno (H2) es una de las grandes apuestas para el futuro de la transicion energética
por su capacidad de descarbonizar industrias altamente intensivas en el uso de energia,
proveniente de combustibles fésiles. Colombia tiene gran potencial para aprovechar las
oportunidades del hidrégeno de ceroy bajas emisiones por las caracteristicas de sus vientos,
radiacion solar, recursos hidricos, ubicacién geografica y distancia a los grandes mercados
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energéticos mundiales, insumos necesarios para la produccion de hidrégeno para el
consumo domeéstico e internacional.

En septiembre de 2021, el Ministerio de Minas y Energia publico la Hoja de Ruta de
Hidrogeno de Colombia, documento en el cual se traza el rumbo para el desarrollo del
mercado de este energético en el pais con un horizonte de 30 afios, incluyendo las
perspectivas de oferta como de demanda. A 2030 se propone alcanzar una produccion de
50 kt de H2 azul y entre 1 y 3 gigavatios (en adelante, GW) de capacidad instalada de
electrolisis para producir H2 verde. Se espera reducir 2.5 — 3 millones de toneladas (en
adelante Mton) CO2eq de emisiones durante la década.

Tan solo seis meses después de lanzada la Hoja de Ruta del Hidrogeno, en marzo de 2022
Ecopetrol y Promigas pusieron en operacion los dos primeros pilotos de produccion de
hidrégeno verde con electrolizadores en Colombia. El proyecto de Ecopetrol utiliza aguas
industriales de la refineria para producir diariamente 20 kilogramos de hidrogeno verde de
alta pureza. Promigas, por su parte, inyecta hidrogeno verde en las redes de distribucion de
gas natural, convirtiéndose en el primer proyecto de mezcla de hidrégeno y gas natural de la
region y reduciendo la huella ambiental de la operacidn al evitar emisiones de seis toneladas
de CO2 al afio.

5. HOJA DE RUTA PARA LA ENERGIA EOLICA COSTA AFUERA

En mayo de 2022, el Ministerio de Minas y Energia lanz6 la Hoja de Ruta para la Energia Edlica
Costa Afuera, la cual se convierte en una de las grandes oportunidades energéticas para el
futuro de Colombia. El potencial edlico costa afuera desarrollable asciende a 50 GW que
corresponde casi a 3 veces la capacidad total de generacién instalada actualmente en el pals
(17 GW). La energia eolica costa afuera tiene el potencial de diversificar la matriz energética
y agregar confiabilidad al sistema. Dadas las condiciones favorables del viento, con factores
de planta de 70%, comparables con hidroeléctricas, y las condiciones de riesgo frente a
variaciones climaticas diferentes a las continentales, esta fuente de energia aporta a la
seguridad energetica del pais a mediano y largo plazo. Las metas del escenario de alto
despliegue de energia edlica costa afuera prevén el desarrollo de 1 GW para el 2030 con
proyectos de capacidad superior a 200 MW. A largo plazo se espera una agregacion que
llegue a 3 GW instalados para el 2040 y 9 GW para el 2050 bajo condiciones aceleradas de
promocion de esta energia, cumpliendo asi las ambiciones de participacion de energias
renovables y descarbonizacion asociada que se ha trazado el pais. La inversion requerida
para este escenario de despliegue podria ascender a SUSD 27.000 millones y se podrian
generar mas de 50.000 empleos directos,

6. COLOMBIA LIDER EN MOVILIDAD ELECTRICA Y SOSTENIBLE
Con la Ley 1964 de 2019 de movilidad eléctrica y la Estrategia Nacional de Movilidad Eléctrica
publicada en junio de 2019, se introdujeron incentivos tributarios y arancelarios, asi como
descuentos comerciales en el SOAT vy la revisién técnico-mecanica, excepciones al pico y
placa, dia sin carro y otras restricciones por materia ambiental.
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Con el CONPES 3963 de 2019 “Politica para la modernizacion del sector transporte
automotor de carga” se expuso la estrategia para promover, de forma sostenible y a largo
plazo, la modernizacion del parque automotor de carga, a través de i) la actualizacion del
programa de desintegracion de vehiculos de carga, ii) la entrada de nuevas tecnologias, iii) la
desintegracion de los vehiculos de carga mas antiguos y iv) la flexibilizacién de la habilitacién
de empresas de transporte enfocadas hacia los pequefios propietarios de este tipo de
vehiculos.

Bajo este marco de politica publica, en 2020 el Ministerio de Minas y Energia expidi6 la
Resolucion 40177 en la que definio Ia energia eléctrica y el hidrogeno como energéticos de
cero emisiones para la movilizacion de vehiculos. En el mismo ano se expidié la Resolucion
40405 definiendo que las estaciones de servicio automotrices autorizadas podran ofrecer la
recarga de energia eléctrica a vehiculos hibridos y eléctricos como parte de sus servicios,
mediante la instalacion de puntos de recarga.

En 2021, con el propdsito de seguir promoviendo el despliegue de infraestructura de carga
para vehiculos electricos y asf contar con una mayor cantidad de estaciones de carga, el
Ministerio de Minas y Energia expide la Resolucién 40223. En esta resolucién se define las
condiciones de mercado y el estandar minimo de conector que se deberd instalar en las
estaciones de carga.

En el mismo afio se publica la Ley de Transicion Energética por medio de la cual se incentiva
el uso de la energfa electrica en el transporte terrestre de carga y de pasajeros, individual y
masivo. Meses mas tarde y en el mismo afio, el Ministerio de Minas y Energia expide la
Resolucion 40362 de 2021, con el fin de establecer los requisitos de aplicacion del incentivo
a la movilidad electrica para las empresas prestadoras del Servicio Publico Urbano de
Transporte Masivo de Pasajeros; asi mismo la CREG mediante Resolucion 171 de 2021
establece las condiciones para la medicion diferenciada de dicho consumo de energia.

Gracias a la expedicion de este marco normativo, se logré cumplir antes de tiempo la meta
establecida en el Plan Nacional de Desarrollo de tener una flota de 6.600 vehiculos electricos
en Colombia, ya que a corte de julio de 2022 se cuenta con 8.757 vehiculos eléctricos
matriculados en el RUNT, lo que representa un cumplimiento del 133% de la meta propuesta.
Adicionalmente este resultado representa que se logré cuadruplicar la cifra de vehiculos
eléctricos registrados en el pais, pues en julio de 2018 solo habia 2.165 inscritos. Se tiene
previsto como meta que, en el 2030, el pais cuente con un total de 600.000 vehiculos
eléctricos en circulacion.

Adicionalmente, Colombia hoy es lider en la venta de vehiculos eléctricos en la region en los
afios de 2019, 2020y 2021 superando a paises como Chile, México y Brasil.
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7. ELECTRIFICACION Y GASIFICACION

Con corte al 31 de julio de 2022, 90.488 nuevos usuarios' en 29 departamentos del pais
cuentan con energia eléctrica en sus hogares, esto con una inversion de mas de $1,825
billones de pesos aproximadamente, a través del Fondo de Apoyo Financiero para la
Energizacion de las Zonas Rurales Interconectadas FAER, el Fondo de Apoyo Financiero para
la Energizacion de las Zonas No Interconectadas-FAZNI, el Sistema General de Regalias, el
Fondo Todos Somos Pazcifico, y el Instituto de Planificacion y Promocion de Soluciones
Energéticas para Zonas No Interconectadas — IPSE y la gestion realizada por Entidades
Territoriales como Gobernaciones y Alcaldias a través del recaudo de estampillas Pro-
Electrificacion Rural.

Del total de nuevos usuarios mencionados anteriormente, entre agosto de 2018 vy julio de
2022, la Nueva Energia del sol llegé a iluminar y transformar la vida de mas de 38.000 familias
en departamentos como Putumayo, Caquetd, Vaupés, Chocd, Cesar, Magdalena, Guainia, La
Guajira, entre otros, gracias a la instalacion de paneles solares en sus hogares. Estas
soluciones fotovoltaicas individuales han permitido llevar energia limpia de fuentes
renovables no convencionales a zonas rurales en los rincones mas alejados del pais.

Dentro de la estrategia de electrificacién, y como parte de los compromisos adquiridos en el
“Acuerdo final para la terminacion del conflicto y la construcciéon de una paz estable y
duradera”, el Gobierno Nacional asumio la responsabilidad de “elaborar y adoptar un Plan
Nacional de Electrificacion Rural”, el cual se expidié por medio de la resolucion 4 0430 de 30
de diciembre 2021 "por la cual se adopta el Plan Nacional de Electrificacion Rural - PNER para
las Zonas No Interconectadas - ZNI y para el Sistema Interconectado Nacional - SIN"; con el
fin de aumentar la tasa de cobertura en energia eléctrica del pais e implementar soluciones
tecnologicas apropiadas de generacion de acuerdo con las particularidades del medio rural
y de sus comunidades.

Es por esto por lo que, de los 100.000 nuevos usuarios proyectados por el Gobierno a
conectar con recursos publicos, al menos 40.000 debian estar en zonas priorizadas por los
Programas de Desarrollo con Enfoque Territorial PDET. Con corte al 31 de julio de 2022,
superamos la meta propuesta en un 47% puesto que cerca de 59.000 familias en municipios
priorizados para la estabilizacion de la paz ya cuentan con este servicio con una inversion
aproximada de $1,124 billones de pesos aproximadamente.

Dentro del programa consolidacion el servicio publico domiciliario de gas combustible para
el presente cuatrienio, se establecio el indicador "usuarios con el servicio de gas combustible
por redes”, con una meta a marzo de 2022 de 10.739.402 familias residenciales con este
servicio publico. Esta meta a la fecha ha sido superada (138%), ya que con corte al primer

! Cifra desde el 8 de agosto del 2018 - 31 de julio del 2022
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trimestre de 2022 el pais cuenta con un total de 10.942.645 usuarios con el servicio de gas
combustible por redes.

8. ELECTRICARIBE Y PLAN 5 CARIBE
Durante mas de una deécada los habitantes de la Regidn Caribe vivieron algunos de sus afios
mas complejos, por cuenta de las deficiencias en la prestacion del servicio de energia
eléctrica. En 2016, la empresa Electrificadora del Caribe (en adelante ELECTRICARIBE S.A
E.S.P.) fue intervenida por las continuas deficiencias en la prestacion del servicio de energia
electrica, se inicio la busqueda de un nuevo operador con el proposito de garantizar
inversiones estimadas en $7 billones de pesos, durante los proximos 10 afios.

En noviembre de 2018 el Gobierno Nacional redirecciond la busqueda de uno o mas
operadores inversionistas para la region, proceso que culmind en marzo de 2020 con la
adquisicién de acciones por parte de Empresas Publicas de Medellin (Afinia) y el Consorcio
Energia de la Costa (Air-e).

El Gobierno Nacional, habilitado por el Plan Nacional de Desarrollo, adjudicé los mercados
de comercializacion atendidos por dicha empresa y asumid sus pasivos pensionales,
cumpliendo los compromisos establecidos respecto a la prestacion del servicio de energia
electrica, beneficiando asi a 7 departamentos y mas de 10 millones de usuarios.

Con la llegada de dos nuevos operadores, Air-e y Afinia, el Gobierno Nacional cumplié con la
promesa de buscar una solucion estructural a las deficiencias en prestacion del servicio de
energia eléctrica en la regidon Caribe. Afinia invertira $3,2 billones en los préximos 5 afios,
mientras que Aire adquirio compromisos de inversion por $2,6 billones.

En un periodo de 10 afios, las inversiones deberan llegar a $5 billones y $3,7 billones,
respectivamente. La Nacion asumi¢ el pasivo de Electricaribe asociado al Fondo Empresarial
y el pasivo pensional por $1,5 billones, asegurando que mas de 3.000 colombianos
pensionados reciban sus mesadas completas y a tiempo.

Dentro del Plan 5 Caribe y desde el afio 2015 se han adjudicado 20 proyectos en el STN y 18
proyectos en el STR, por un valor que supera los $7,19 billones de pesos; de los cuales $4.18
billones se encuentran en ejecucion {$2.3 billones corresponden a obras del STN y el resto a
obras del STR) y el restante (53,01 billones ya se encuentran en operacion).

Durante este gobierno, se han adjudicado 11 obras por $2,59 billones y han entrado en
operacion 14 obras de las 23 (10 del STN y 13 del STR) que hacen parte del plan.
Adicionalmente, se tienen 15 proyectos en ejecucion (10 corresponden al STN y 5 al STR) vy
faltan 3 por ser adjudicados via convocatoria UPME.

De las obras que se lograron culminar dentro del gobierno, se destaca la Loma STN 500 kV,
la cual permitié la conexion en 500 kV del area Caribe con el area nordeste del pais e Ituango
500 kV que permitid reforzar la conexion del drea Antioquia con Caribe. Estas dos obras
permiten que la importacién de energfa del resto de dreas del sistema al Caribe sea mucho

21



mayor. Asi mismo, la subestacion Caracoli 110 kV que permitid una reduccion de
restricciones lo que conlleva a disminuir los costos y los sobrecostos para los usuarios y el
Anillo La Guajira 110 kV que permitié aumentar la confiabilidad y la seguridad en los
Municipios de Maicao y Riohacha,

9. REACTIVACION SECTOR HIDROCARBUROS

De acuerdo con el reporte mas reciente de la Agencia Nacional de Hidrocarburos (ANH),
Colombia aumentd la vida atil de las reservas de crudo pasando de 6,3 afios a 7,6 anos,
alcanzando el nivel mas alto desde el 2009 con un indice de reposicidn de 1,8 barriles por
cada barril producido. De otro lado, las reservas probadas de gas aumentaron, pasando de
7,7 afios a 8 anos de vida util, revirtiendo la tendencia decreciente que se venia presentando
desde el 2017 con un indice de reposicion de 1,5 millones de pies cubicos por cada millon de
pies cubicos producido.

Esta reactivacion ha permitido que la meta de recaudo de regalias del bienio 2021-2022
alcance COP $13,7 billones con corte a mayo 31 de 2022, superandose la proyeccion de COP
$10,5 billones y alcanzando un sobrecumplimiento del 131%, de este recaudo el 74%
(COPS$10,2 billones) proviene del sector de hidrocarburos, el cual se considera como uno de
los principales dinamizadores de la reactivacion econdmica de las regiones.

Para el cierre del afio 2021, las reservas probadas de crudo, con corte a 31 de diciembre,
corresponden a 2.039 Mbls, lo que significa un aumento del 11 % (223 Mbls), comparado
con el afio anterior, cuando se reportaron 1.816 Mbls. De igual manera, en 2021 la
produccion disminuyo en un 6%, pasando de 286 Mbls en 2020 a 269 Mbls en 2021.

10. RECORD HISTORICO DE MINEROS LEGALIZADOS Y CONSTRUCCION DE
INFRAESTRUCTURA PARA EL FOMENTO MINERO EN LOS TERRITORIOS

La ruta de la nueva mineria empieza por entender que los mineros dentro de la legalidad son
empresarios gue ofrecen oportunidades a familias, comunidades y regiones. De la
conjugacion de eficiencia administrativa de la autoridad minera, un marco normativo
actualizado que reconoce la diversidad y particularidad del sector, la articulacion con las
autoridades ambientales y la mayor presencia en los territorios, ajulio de 2022 se ha logrado
que 27.222 mineros operen en el marco de la legalidad y que otros 14.000 se encuentren en
transito bajo los distintos mecanismos existentes. Esto es mas de 4 veces lo que se hizo en
los 8 afios anteriores a este gobierno.

Asi mismo, se asignaron $53.200 millones de pesos de regalias para 10 proyectos en
Antioquia, Bolivar, Boyaca, Caldas, Cundinamarca, Huila y Putumayo orientados a fortalecer
los centros de desarrollo minero en territorio y ofrecer servicios a la mano de los mineros,
contando con cofinanciacion de gobernaciones, alcaldias, SENA y empresas.

Adicionalmente, se logro consolidar un marco legal para impulsar la inclusién financiera del
sector minero, acompafiado de una red de aliados y del desarrollo de instrumentos de
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verificacion, desde la autoridad minera para el sector financiero. Finalmente, se actualizo el
marco normativo de seguridad minera con sus respectivos reglamentos y se acompafio la
aprobacion de una ley que establece un marco juridico especial en materia de legalizacion y
formalizacién minera, asi como para su financiamiento, comercializacion y se establece una
normatividad especial en materia ambiental.

11. DIVERSIFICACION DE LA PRODUCCION DE MINERALES
Sin mineria, la transicion energética no es posible. Por ello, se ha impulsado la exploracion
minera con miras a concretar el potencial de Colombia en minerales estratégicos y asegurar
su produccion futura dentro de altos estandares.

Con la adopcion de los lineamientos de exploracion minera, se dinamizo la titulacion minera
otorgando 278 titulos en 2021 y 102 a mayo de 2022, incluyendo las cifras de Antioquia,
siendo el mas alto nivel de titulacion en los Ultimos 8 afios, se puso en marcha un nuevo
modelo de contratacion minera para atraer inversion calificada en asuntos técnicos,
ambientales y sociales con la primera ronda de cobre, de |a cual ya se adjudicaron 5 blogues,
de un total de 6 ofertados, ademas se lanzd una ronda para fosfatos, otra para carbon y, mas
recientemente, una para oro.

Tambiéen se establecio un proceso de acompafiamiento a proyectos mineros estratégicos
para la diversificacion de la canasta minera colombiana, donde actualmente hay 46
identificados. Asi mismo, se avanzd en la profundizacion del conocimiento geocientifico,
liderado por el SGC y materializado en la actualizacion en 2020 del mapa metalogénico de
Colombia, el avance en el Banco de Informacion Minera, el conocimiento a profundidad de
26 distritos metalogénicos y la actualizacion de Explora 1l, plataforma de gestion de
informacion geocientifica de recursos minerales.

Se crearon lineamientos de politica con una vision compartida para el sector carbon, que
contempla las nuevas realidades de los mercados para este mineral y apalanca las apuestas
de pais en transicién energética y los compromisos de cambio climatico sin dejar de lado el
aprovechamiento de nuestro recurso.

12. MAS REGALIAS, MAS OBRAS QUE TRANSFORMAN VIDAS
En 2020, el Congreso de la Republica aprobo casi de manera unanime la nueva Ley de
Regalias, gue permite una mejor distribucion de los recursos entre municipios v
departamentos, asi como mayor autonomia territorial para ejecutar proyectos con estos
recursos, cumpliendo una promesa de campafia del Presidente lvan Duque de devolverle
recursos a las regiones productoras.

Ademas, se incluyd la modalidad de Obras por Regalias, un mecanismo que permite a las
empresas de hidrocarburos y mineria estructurar y ejecutar proyectos de inversion en
beneficio de las comunidades cercanas a cambio del pago de sus regalias.
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Con corte al 31 de mayo de 2022, el recaudo de regalias en el territorio nacional llego a los
$13.7 billones, lo cual refleja un cumplimiento del 131% y un avance del 89% frente a los
$15,4 billones estimados para el bienio.

13. AVANZAMOS EN LA GESTION DEL CAMBIO CLIMATICO EN EL SECTOR MINERO-
ENERGETICO
El sector minero-energético es un referente nacional e internacional en la lucha contra el
cambio climatico. El Ministerio de Minas y Energia fue la primera cartera en adoptar,
mediante la resolucion 40807 de 2018, el Plan Integral de Gestion de Cambio Climatico del
sector minero energético (PIGCCme) v el cual fue actualizado con una vision de carbono
neutralidad a 2050, en la resolucidon 40350 de 2021.

El PIGCCme 2050 cuenta con 13 lineas estratégicas y 116 actividades con metas claras y
ambiciosas donde se resaltan principalmente:

. Mitigacion: Reducir 11,2 Mt de CO2eq a 2030 y alcanzar la carbono neutralidad
al afio 2050.

. Adaptacion: Contar con instrumentos de planeacion sectorial que contengan
variables de adaptacion y lograr un nivel “medio” de riesgo climatico a 2030 vy a
2050 obtener un nivel de riesgo “bajo”.

. Gobernanza o medios de implementacion: Lograr a 2024 que las empresas del
sector minero energetico cuenten de manera voluntaria con Planes de Cambio
Climatico empresariales.

Uno de los resultados mas sobresalientes ha sido la Alianza del Sector Eléctrico por la
carbono neutralidad y los acuerdos de intencién para alcanzar la carbono neutralidad v la
resiliencia climatica, firmados con importantes gremios y empresas del pais, como lo son
ACP, ACOLGEN, NATURGAS y ECOPETROL. Segun la informacion entregada por los gremios y
empresa, desde 2018, el sector minero energético ha destinado $20,1 billones para
desarrollar 263 proyectos enfocados en la mitigacion del cambio climatico en Colombia. De
este monto, $10,6 billones ya fueron ejecutados con corte a 2022 y se proyecta que a 2025
se ejecuten los restantes $9,5 billones

De igual manera es impartante resaltar que en el marco de la COP26, Colombia se adhirid al
Global Methane Pledge, una iniciativa en la que los paises participantes acuerdan tomar
acciones voluntarias para contribuir a un esfuerzo colectivo de reducir las emisiones globales
de metano. En ese sentido, el Ministerio de Minas y Energia expidio la Resolucion 40066 de
2022, que establece lineamientos para la deteccion, reparacion, y aprovechamiento del
metano en la industria de hidrocarburos.

Finalmente, el Ministerio de Minas y Energia comprometido con el cambio climatico, fue la
primera cartera en obtener la certificacion de carbono neutralidad para sus sedes
administrativas por parte de ICONTEC y en incorporar tecnologia fotovoltaica para cubrir el
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30% de su demanda energética a través de la instalacion de 360 paneles solares, lo que
permitira evitar la emision de 1.447 tCO2 eq en un periodo de 20 afios

14. EMERGENCIA COVID-19: PRIMERO LOS USUARIOS. ALIVIOS EN SERVICIOS PUBLICOS
DOMICILIARIOS

Con el fin de asegurar la continuidad de los servicios publicos de energia y gas combustible
por redes, y brindar alivios a los hogares colombianos que atravesaron dificultades
economicas, se otorgod la posibilidad de que los usuarios residenciales de estratos 1y 2
difirieran por un plazo de 36 meses el costo del consumo basico o de subsistencia que no
fuera subsidiado en sus facturas sin ningun recargo adicional durante abril, mayo, junio vy
julio del 2020, asumiendo asi el Gobierno Nacional el costo de este financiamiento.

Esta medida tambiéen beneficido a los usuarios residenciales de estratos 3 y 4, quienes
pudieron pagar sus facturas de energfa eléctrica y gas natural en un plazo de 24 meses, con
una tasa real de interés de 0%, ya que solo se reconocia la inflacion en el costo de
financiamiento.

Las medidas adoptadas por el Ministerio de Minas y Energia y de la Comisién de Regulacion
de Energia y Gas — CREG beneficiaron a mas de 7 millones de hogares de estratos bajos (1 vy
2) que se acogieron a los alivios econémicos ofrecidos para el pago de las facturas de energia
eléctrica en los periodos seffalados.

En cuanto a gas combustible por redes, se estima que estas medidas beneficiaron a 3,7
millones de usuarios de estratos 1y 2, financiando facturas por $81.000 millones. En los
estratos 3 y 4 se beneficiaron a 2,9 millones de usuarios, a través del financiamiento de
facturas por $102.700 millones.

Adicional a los alivios en plazos para pagar las facturas, durante los Ultimos tres trimestres
de 2020 se congeld el costo del kilovatio hora en los recibos de energia eléctrica, mientras
que a partir de agosto de 2020 se autorizd un incremento temporal de 10 puntos
porcentuales en los subsidios de gas natural por redes para estratos 1y 2 durante un periodo
de 3 meses.

Asi mismo, las empresas realizaron la reconexién gratuita del servicio para mas de 462.000
usuarios residenciales que no contaban con suministro de energia por situaciones
relacionadas con el pago, de los cuales cerca del 60% se encontraba en estrato 1y 30% en el
estrato 2.

15. LINEAMIENTOS PARA LA EQUIDAD DE GENERO Y DDHH DEL SECTOR MINERO-
ENERGETICO
En marzo de 2019 se presentd una hoja de ruta para formular la politica de equidad de
género para el sector. Esta se realizd a partir de un trabajo colaborativo entre el Ministerio
de Minas v Energfa, empresas, entidades adscritas, autoridades locales, gremios, academia
y sociedad civil.
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En 2020 se presentaron los lineamientos de género para el sector, encaminados a promover,
fortalecer y articular iniciativas que apunten al enfoque de género desde las dimensiones
laboral y comunitaria. Los ejes definidos para su desarrollo son la i) vinculacion de mujeres
en empleos directos/indirectos, cargos de decision, escenarios de participacion comunitarios
y en la cadena de valor del sector; ii) cultura para la equidad de género, iii) articulacion y
coordinacion de acciones diferenciadas para el sector de manera interinstitucional e
intersectorial iv) prevencion de los diferentes tipos de violencia contra las mujeres en la
industria y comunidad de influencia.

Con el apoyo del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) y mas de 70 empresas,
elaboramos un estudio sectorial que nos permitio avanzar en la identificacion de brechas en
el mercado laboral, asi como las buenas practicas de equidad de género al interior de las
empresas y con sus comunidades de influencia, conformamos una Alianza por la Equidad de
Genero, en la que participan 34 empresas de los 3 subsectores, 11 gremios y algunas
organizaciones de mujeres lideres.

En el Ministerio de Minasy Energia lideramos con el ejemplo. La participacién de las mujeres
es equitativa frente a sus pares hombres, representando el 50,5% en planta y 49,2% en
contratistas (2021). Somos la primera entidad publica en adherirse e iniciar Ia
implementacién del Sello Equipares y en el afio 2020, creamos el Comité de Asuntos de
Género.

Adicional a estos logros, durante mi gestion se avanzo en diferentes politicas que pueden ser
consultadas en el link https://minenergia.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/rendici%C3%B3n-
de-cuentas/, donde se encuentra disponible entre otros documentos, el Informe de Gestion
2021 — 2022 y las Memorias al Congreso de la Republica Agosto 2018 — Julio 2022.
Adicionalmente, en el link https://datalogo.dnp.gov.co/#consultar-documentos se puede
encontrar en el Sector de Minas y Energia, el informe de Empalme entre gobiernos
nacionales con sus respectivos anexos.

IV.  RECURSOS FINANCIEROS

1. EJECUCION PRESUPUESTAL 2020
El presupuesto asignado para la vigencia 2020, muestra adiciones por valor de $212.958
millones y reducciones por valor de $173.043 millones, para un presupuesto disponible al
cierre de la vigencia de $3.032.315 millones, el cual fue ejecutado en compromisos en un
99% y en obligaciones en un 88%, como se muestra a continuacién:
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Millones de pesos

- e ST

NE . | osuisacones | 3R
GASTOS DE FUNCIONAMIENTO 101,132 93% 100,366 92% |
GASTOS DE PERSONAL 28,194 96% 28,176 96%
ADQUISIGN DE BIENES Y SERVICIOS 3,902 95% 3,154 7%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 62,464 91% 62,464 91%
GASTOS POR TRIBUTOS Y MULTAS 6,884 6,572 95% 6572  95%
GASTOS DE INVERSION * 2,923,188 2,898,205 99% 2,576,326 88%

3082315 2,999,337

2,676,692

Fuente: SIF Macion

El presupuesto asignado para atender los Gastos de Funcionamiento en la vigencia 2020, se
ejecuto en un 93%, en compromisosy en un 92% en obligaciones y los recursos se destinaron
a la atencion de gastos similares a los atendidos en la vigencia 2019.

Del Presupuesto de Inversion definitivo para la vigencia fiscal 2020 por valor de $2.923.188
millones, se destinaron $1.872.331 millones para subsidiar el consumo de energia de los
estratos mas pobres de la poblacion; $525.055 millones para subsidiar el consumo de gas
combustible por red y en cilindros con destino a usuarios de estratos 1 y 2. Los demas
recursos se destinaron al financiamiento de proyectos dirigidos a ampliar la cobertura y
satisfacer la demanda de energia y normalizacion de redes eléctricas financiados con
recursos de los Fondos FAER, FAZNIy PRONE. Desarrollo de infraestructura y conexiones para
uso de gas natural. Comercializacién de combustibles en zonas de frontera. Compensacion
transporte de combustibles en el Departamento de Narifio. Fortalecimiento del sector
minero de pequefia escala. Fortalecimiento para la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Fortalecimiento para la reduccion de conflictividad socio ambiental.
Mejoramiento de la gestion de la informacion de la distribucion de combustibles liguidos,
gas natural y GLP para uso vehicular. Fortalecimiento de la divulgacion del impacto positivo
de politicas del sector minero energético. Fortalecimiento del Sector Minero Energético y de
la participacion de ciudadanos en |a gestion del sector. Fortalecimiento de las capacidades
tecnolégicas a fin de aprovechar el uso de la informacidn minero energética; entre otros.

La Reserva Presupuestal que corresponde a los compromisos por ejecutar al cierre de la
vigencia 2019 y ejecutados en la vigencia 2020, tuvo el siguiente comportamiento:
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Tabla 2 - Ejecucion reserva presupuestal constituida a 31-12-2019 y ejecutada en la
vigencia 2020

Millones de pesos

GASTOS DE PERSONAL 40 40 40 100%

ADQLJiSICION DE BIENES Y
| SERVICIOS - 763 763 743 97%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 61 61 61 100%
. S DE : = ' -
THAR e 864 o 864 844 98%

FUNCIONAMIENTO
GASTOS DE INVERSION
TOTALES

Fuente: 5IIF Macion

423,302

436,54

8

2. EJECUCION PRESUPUESTAL 2021
El presupuesto asignado para la vigencia 2021, muestra adiciones por valor de
$1.847.367.228 millones, para un presupuesto disponible al cierre de la vigencia de
$4.319.286 millones, el cual fue ejecutado en compromisos en un 98% y en obligaciones en
un 93%, como se muestra a continuacion:

Tabla 3- Ejecucién presupuesto de gastos vigencia 2021

Millones de pesos

e

CIONAMIENTO

GASTOS DE FUN

109,822 106796  97% 106,042
GASTOS DE PERSONAL 30,433 29,456 97% 29,416 97%
ADQUISION DE BIENESY o
SERVICIOS o 4,800 4,649 97% 4,042 84%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 68,009 66,116 97% 66,009 97%
GASTOS POR TRIBUTOS Y MULTAS 6,580 6,575 100% 6,575 100%
GASTOS DE INVERSION * 4209464 4119578 = 98% 3,904,070 93%

GRAN TOTAL 10112  93% |

Fuante: SIIF Nacion

El presupuesto asignado para atender los Gastos de Funcionamiento en la vigencia 2021, se
ejecuto en un 97%, en compromisos y obligaciones; los recursos se destinaron a la atencion
de gastos similares a los atendidos en la vigencia 2020.

Del Presupuesto de Inversion definitivo para la vigencia fiscal 2021 por valor de $4.209.464
millones, se destinaron $2.939.255 millones para subsidiar el consumo de energia de los
estratos mas pobres de la poblacion; $721.003 millones para subsidiar el consumo de gas
combustible por red y en cilindros, con destino a usuarios de estratos 1 y 2. Los demas
recursos se destinaron al financiamiento de proyectos dirigidos a ampliar la cobertura y
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satisfacer la demanda de energia y normalizacion de redes eléctricas financiados con
recursos de los Fondos FAER, FAZNIy PRONE. Desarrollo de infraestructura y conexiones para
uso de gas natural. Comercializacion de combustibles en zonas de frontera. Compensacion
transporte de combustibles en el Departamento de Narifio. Fortalecimiento del sector
minero de pequefia escala. Fortalecimiento para la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero. Fortalecimiento para la reduccion de conflictividad socio ambiental.
Mejoramiento de la gestion de la informacion de la distribucion de combustibles liquidos,
gas natural y GLP para uso vehicular. Fortalecimiento de la divulgacion del impacto positivo
de politicas del sector minero energético. Fortalecimiento del Sector Minero Energético y de
la participacion de ciudadanos en la gestion del sector. Fortalecimiento de las capacidades
tecnologicas a fin de aprovechar el uso de la informacion minero energética; entre otros.

La Reserva Presupuestal que corresponde a los compromisos por ejecutar al cierre de la
vigencia 2020y ejecutados en la vigencia 2021, tuvo el siguiente comportamiento:

Tabla 4 - Ejecucion reserva presupuestal constituida a 31-12-2020y ejecutada en la
vigencia 2021

E€50S

Millones de p

GASTOS DE PERSONAL 17

17 17 ] 100%
ADQUISICION DE BIENES Y SERVICIOS 738 738 689  93%
TOTALGASTOSDEFUNCIONAMIENTO 755  § 755 706 94%
GASTOS DEINVERSION . Seres 321,269 308,371 96%
oA 322024 309,077 . So%

Fuente: SHF Nacion

3. EJECUCION PRESUPUESTAL 2022 A JUNIO 30

El presupuesto asignado para la vigencia 2022 que asciende a $4.166.629 millones, muestra
una ejecucion con corte al mes de junio de 66% en compromisos y de 58% y en obligaciones,
como se muestra a continuacion:

Tabla 5 - Ejecucién presupuesto de gastos vigencia 2022 con corte a junio 30 de 2022

GASTOS DE

FUNCIONAMIENTO 147689 89976 61% 82,498 56%
GASTOS DE PERSONAL 30,233 14,882 49% 14,135 47%
ADQUISION DE BIENES ¥ _
SERVICIOS 4,786 3,050 64% 1,429 30% |
TRANSFERENCIAS _
CORRIENTES 101,146 67,581 67% 62,411 62%
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GASTOS POR TRIBUTOS ¥

MULTAS 11,524 4,463 39% 4,463 39%
DEUDA PUBLICA INTERNA 10,404 5 0 : g - 0%
GASTOS DE INVERSION * . ADD8S35 267004 . B7% - 2330017 58%
GRAN TOTAL 4,166,628 2,761,000 66% 2,412,515 58%

Fuente: SIIF Nacion

La Reserva Presupuestal que corresponde a los compromisos por ejecutar al cierre de la
vigencia 2021 a ejecutarse en la vigencia 2022, muestra una ejecucion del 16% con corte a
junio 30 de la vigencia 2022:

Tabla 6 - Ejecucién reserva presupuestal constituida a 31-12-2021 y ejecutada con corte a
junio 30 de la vigencia 2022

Millones de pesos

GASTOS DE PERSONAL

ADQUISICION DE BIENES ¥ SERVICIOS 606 5 601 551 92%
TRANSFERENCIAS CORRIENTES 107 107 107 100%
TOTAL GASTOS DE FUNCIONAMIENTO oo 5 78 698 93%

_GASTOS DE INVERSION

I'-ente, SHF Macién

4, EJECUCION RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS BIENIO 2019-2020
El presupuesto disponible del Sistema General de Regalias, asciende a $27.208 millones,
distribuidos y ejecutados al cierre del bienio 2013-2020, de la siguiente manera:

Tabla 7 - Ejecucién presupuesto de gastos bienio 2019-2020

Millones de pesos
% OBLIGADO /.

FUNCIONAMIENTO SGR 18,600 14,416 78% 13,831 74%
FISCALIZACION SGR 8,608 5,317 62% 4,876 57%
GRAN TOTAL 27,208 19,733 73% 18,707 69%

Fuente: SPGR Nacién
Del presupuesto asignado para el bienio 2019-2020, el SPGR tiene un aplazamiento por valor de $2,693 millones

Para el Funcionamiento del Sistema General de Regalias, se incorpord a titulo de
disponibilidad inicial para el bienio 2019-2020, la suma de $7.828 millones, lo cual
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corresponde a saldos presupuestales no ejecutados y compromisos pendientes de pago del
bienio anterior. Los recursos asignados para el bienio 2019-2020 se distribuyeron y asignaron
parcialmente por la Comisién Rectora del Sistema General de Regalias por la suma de
$13.465 millones, dejando disponibles para el gasto $10.772 millones, para un total de
recursos disponibles de $18.600 millones.

Al cierre del bienio, se ejecutaron recursos de Funcionamiento por valor de $14.416 millones
en compromisos y $13.831 millones en obligaciones, representando el 78% vy el 74%,
respectivamente.

Con estos recursos se atendieron los géstos generados por la planta temporal del Sistema
General de Regalias compuesta por 18 cargos; asi mismo; se llevd a cabo la contratacion de
servicios profesionales y técnicos para apoyar el seguimiento a los organos colegiados de
administracion y decision - OCAD, en cumplimiento de las funciones otorgadas por la ley,
para apoyar el registro, control y seguimiento de la ejecucion presupuestal de los recursos
asignados a través del Sistema de Presupuesto y Giro - SPGR, en el marco normativo legal
que los ampara.

Se realizaron gastos requeridos para el funcionamiento y desarrollo de las diversas
actividades de Regalias, tales como la adquisicion de toner y Utiles de oficina, pago de
servicios publicos, vidticos, gastos de viaje y suministro de tiquetes para el desplazamiento
de funcionarios y contratistas a diferentes ciudades de sus sedes de trabajo habitual en
cumplimiento de sus funciones, servicios de operador logistico, servicios de mantenimiento
y soporte del software, parte del servicio de aseo, viglancia y seguridad, seguros; servicio de
acceso integrado de internet y servicio de soporte, mantenimiento y formulacion del
software del Sistema de Administracion de Gestion Humana SARA.

Para fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos y el conocimiento y
cartografia geologica del subsuelo, se incorporaron al Presupuesto del Sistema General de
Regalias a titulo de disponibilidad inicial la suma de $4.752 millones, que corresponden a
saldos presupuestales no ejecutados y compromisos pendientes de pago del bienio anterior.

La Ley 1942 de 2018 definio el presupuesto de los organos del Sistema General de Regalias
asignando para la fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos y al
conocimiento y la cartografia geologica del subsuelo para el bienio 2019-2020 el valor de
$371.292.

5. EJECUCION RECURSOS SISTEMA GENERAL DE REGALIAS BIENIO 2021-2022 CON
CORTE A JUNIO 30 DE 2022
El presupuesto disponible del Sistema General de Regalias, asciende a $27.208 millones,
distribuidos y ejecutados al cierre del bienio 2021-2022, de la siguiente manera:
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Tabla 8 - Ejecucién presupuesto de gastos bienio 2021-2022 con corte a junio 30 de 2022

Millones de pesos

FUNCIONAMIENTO SGR - 9,747.00 55%

1763600 - 1158500 0
Gastos de Personal 5,213.00 3,046.00 58% 2,995.00 57%
Adguisicion de bienes y
Servicios 12,423.00 8,539.00 695% 6,752.00 S54%
FISCALIZACION SGR 1296600 8390100 69% 5,651.00 44%

Adguisicion de bienes y
servicios - Direccion Mineria
Empresarial 6,418.00 4,767.00 74% 3,333.00 52%

Adguisicion de bienes y
servicios - Direccion de
Hidrocarburos 6,548.00 4,134.00 63% 2,318.00 35%

Fuente: Sisterna SPGR

Para el Funcionamiento del Sistema General de Regalias se asignaron recursos durante el
bienio 2021-2022 por la suma de $18.790 millones, se incorporaron a titulo de disponibilidad
inicial recursos por valor de $5.136 millones, mediante Resolucion 40003 de enero 8 de 2021,
valor que corresponde a saldos presupuestales no ejecutados y a los compromisos
pendientes de pago del bienio anterior. Por su parte mediante Resolucién 40129 de abril 26
de 2021 se incorporaron adicionalmente a titulo de disponibilidad inicial recursos por la suma
de $225 millones. De acuerdo con los nuevos recursos asignados por la Comision Rectora
para el bienio 2021-2022 por valor de $11.547 millones, fueron incorporados $9.237
millones y mediante Resolucion 00620 de septiembre 21 de 2021, los cuales posteriormente
fueron adicionados en de $3.262.

Al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2022 y de manera acumulada, se han ejecutado
recursos de Funcionamiento por valor de $11.585 millones en compromisos y $9.747
millones en obligaciones, representando el 66% y el 55%, respectivamente.

Estos recursos se destinaron a la atencion de gastos generados por la planta temporal del
Sistema General de Regalias compuesta por 16 cargos, la cual presenté al cierre del periodo
un nivel de ocupacion del 100%; igualmente se llevd a cabo el pago proporcional de los
servicios publicos; viaticos y gastos de viaje para funcionarios y contratistas que debieron
realizar actividades en un lugar diferente a su sede habitual de trabajo; seguros y por ultimo,
la contratacion de servicios profesionales y técnicos para apoyar el seguimiento a los érganos
colegiados de administracién y decision - OCAD, en cumplimiento de las funciones otorgadas
por la ley; como también los servicios profesionales para apovar el registro, control y
seguimiento de la ejecucion presupuestal de los recursos asignados a través del Sistema de
Presupuesto y Giro - SPGR, en el marco normativo legal que los ampara.

Para fiscalizacidon de la exploracion y explotacion de los yacimientos y el conocimiento y
cartografia geologica del subsuelo de las Direcciones de Mineria Empresarial e Hidrocarburos
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para el bienio 2021-2022 se asignaron recursos por valor de $12.966 millones, incorporados
al Presupuesto del Sistema General de Regalias mediante Resolucion 40030 de enero 14 de
2021 a titulo de disponibilidad inicial la suma de $3.733 millones, que corresponden a saldos
presupuestales no ejecutados y compromisos pendientes de pago del bienio anterior.

Mediante resolucion 410466 de mayo 20 de 2021 se desagregaron recursos asignados por
la Comision Rectora del SGR por la suma de $9.233 millones, de los cuales se
comprometieron al cierre del segundo trimestre de la vigencia 2022, recursos por valor de
$8.901 millones y se obligaron $5.651 millones, representando el 69% y 44%
respectivamente, recursos que se destinaron para contratar servicios profesionales vy
tecnicos vy su afiliacion a la Administradora de Riesgos Profesionales de estos contratistas; el
suministro de tiquetes y viaticos y gastos de viaje, requeridos para efectuar seguimiento a
las funciones de fiscalizacion de actividades de explotacién, conocimiento geolégico v
cartografia, delegadas en la Agencia Nacional de Hidrocarburos y Agencia Nacional Mineray
a la fiscalizacion de la exploracion y explotacion de los yacimientos minerales y conocimiento
geoldgico del subsuelo.

La Ley 2072 de diciembre 31 de 2020, definio el presupuesto de los drganos del Sistema
General de Regalias para el bienio 2021-2022, asignando recursos para la fiscalizacion de la
exploracion y explotacion de los yacimientos y al conocimiento vy la cartografia geoldgica del
subsuelo por valor de $154.276 millones, asi mismo es necesario tener en cuenta los recursos
de disponibilidad inicial del bienio por valor de $29.396 millones que se encontraban
pendientes de distribuir. Asi las cosas, el total de recursos asignados para la fiscalizacion es
de $183.672 millones, se distribuyeron $182.426 millones, quedando pendiente por
distribuir la suma de $1.246 millones.

Para un mayor detalle de los recursos financieros ejecutados durante mi gestmn se puede
Consultar el link https://minenergia.gov.co/es/servicio-al-ciudadano/rendici%C3%B3n-d
cuentas/, donde se encuentra disponible entre otros documentos, el Informe de Gest:on
2021 - 2022 y las Memorias al Congreso de Ia Repubhca Agosto 2018 — Julio 2022,
Adicionalmente, en el link |

encontrar en el Sector de M:nas y Energ|a, el mforme de Empalme entre gob|ern05
nacionales con sus respectivos anexos.

V. RECURSOS HUMANOS Y ADMINISTRATIVOS

1. PLANTA DE PERSONAL
En el afio 2010 se inicié el proceso de modernizacion del Ministerio, el cual concluyo con la
expedicién de los Decretos 381, 382, 2585 y 2586 de 2012, los cuales arrgjaron como
resultado la integracion de trescientos cinco [305) empleos. Posteriormente y durante la
vigencia 2016, se adelantaron los tramites para la adopcién de una planta temporal en virtud
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del cumplimiento de las obligaciones del Ministerio, en el marco del Sistema General de
Regalfas, el cual concluyd con la expedicion del Decreto 591 de 2016 por el cual se crearon
dieciocho (18) nuevos cargos. Sin embargo, mediante Decreto 1793 del 30 de diciembre de
2020, se suprimieron dos (2) empleos de la planta temporal, quedando en total dieciséis (16).

La relacion desagregada de la planta de personal se discrimina asi:

Tabla 9 - Planta de Personal

 NaturalezaDelEmpleo |  Nivel | Total
Asesor 3
| . . Asistencial 66
Carrera administrativa —
Tecnicos 21
Profesional 150
Total carrera administrativa . P
Asesor 31
Libre nombramiento y remocién Ailotencial | 12
Directivo 13
Profesional 9
Total libre nombramiento y remocion . | BB
Asesor 10
Planta temporal sistema general de regalias hostencial 1
Directivo 0
Profesional 7
Total planta tem
regalflas
Total general 323%*

*Mediante Decreto 1793 del 30 de diciembre de 2020, se suprimieron dos (2) empleos de la planta temporal, quedando en total

dieciséis {16) a partir de la fecha de emisién del Decreto mencionado.
**321 empleos a partir del 30 de diciembre de 2020

Fuente: Grupo de Gestidn Laboral y Carrera Administrativa

Una vez realizados los nombramientos, encargos y demas procedimientos administrativos
de provision de empleos, se logra evidenciar a continuacion los resultados de dicha gestion:

Tabla 10 - Histérico de cargos de planta, provistos y vacantes

Cargos de Libre Nombramiento y Remocion

Planta a 31 de mayo de 2019 65




lio 2020 - agosto 2022

io de Minas v Energia -

Fuente: Grupo de Gestion Laboral y Carrera Administrativa

Table 11 - Planta Sistema General de Regalias

Planta a 30 de abril de 2020 65 60 S

Planta a 31 de diciembre de 2020 65 57 8

Planta a 11 de junio de 2021 65 55 10

Planta a 30 de junio de 2022 65 58 7

Cargos de Carrera Administrativa - ]

Planta a 31 de mayo de 2019 240 218 22

Planta a 30 de abril de 2020 240 210 30 i’
| Planta a 31 de diciembre de 2020 240 221 19 |

Planta a 11 de junio de 2021 240 219 .

Planta a 30 de junio de 2022 240 209 31

Total Planta Permanente

Planta a 31 de mayo de 2019 305 276 29

Planta a 30 de abril de 2020 305 270 35

Planta a 31 de diciembre de 2020 305 278 27

Planta a 11 de junio de 2021 305 274 31

Planta a 30 de junio de 2022 305 267 =T

a Sisterna General de Reglias o
Planta a 31 de mayo de 2019 18 17 il
Planta a 30 de abril de 2020 18 fr: R
Planta a 31 de diciembre de 2020 16 13 2
Planta a 11 de junio de 2021 16 15 1
| Planta a 30 de junio de 2022 16 16 0o
Total Planta de Personal
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Plantaa3ldemayode20l0 33 993 .

Flantaa S0de sbilGe 2000 . | . @i 0w E 5
Plantaa 31 de diciembre de 2020 | 321 | 291 o 30
Planta a 11 de junio de 2021 - '. _: : 321 L 289 L -

283 o e

Planta a 30de juniode 2022 &a1 |

Fuente: Grupo de Gestién Laboral y Carrera Administrativa

2. CONCURSO ABIERTO DE MERITOS - OFERTA PUBLICA DE EMPLEQOS DE CARRERA
ADMINISTRATIVA.

Durante el periodo comprendido entre 2019 y primer semestre de 2021, el Ministerio de
Minasy Energia, en cumplimiento con las directrices impartidas por la Comision Nacional del
Servicio Civil (CNSC), actualizé el aplicativo del Sistema de Apoyo para la Igualdad, el Mérito
y la Oportunidad (SIMO), con la identificacién de vacantes de pre pensionados, concurso de
ascenso y concurso abierto. De tal manera que se reporto la Oferta Publica de Empleos de
Carrera OPEC con 145 vacantes, asi:

Tabla 12 - Oferta Pablico de Empleos de Carrera OPEC

sesor 1 1

Asistencial 15 31
Profesional 80 103
Técnico 7 10
TOTAL 103 145

Fuente: Subdireccion de Talento Humano, Grupo de Gestidn Laboral y Carrera
Administrativa,

El 19 de enero de 2021 la Comision Nacional del Servicio Civil expidio el Acuerdo No 0008 de
2021, “Por el cual se convoca y se establecen las reglas del Proceso de Seleccidn, en las
modalidades de Ascenso y Abierto, para proveer los empleos en vacancia definitiva
pertenecientes al Sistema General de Carrera Administrativa de la planta de personal del
MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA, identificado como Proceso de Seleccion No. 1547 del
2021- Nacion 3. El Ministerio cuenta con un Micrositio del Concurso de Méritos 2021, en el
cual se encuentra actualizada la informacion dispuesta por la CNSC.
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A continuacion, se relacionan los empleos por nivel jerarquico en el Concurso de Ascenso o
Abierto que hacen parte del Proceso de Seleccion Nacion 3 — Ministerio de Minas y Energia.

Tabla 13 - Empleos Concurso de Ascenso o Abierto

Asesor

Profesional Especial'i'zado 38 54
Profesional Universitario 11
Técnico Administrativo 1 7
Técnico Operativo ' I 2 il
Secretario Ejecutivo 1 13
Auxiliar Administrativo 8
Auxiliar de Servicios Generales 2
Conductor Mecénico 7

41 104 |

Fuente: Subdireccion de Talento Humano

3. PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION Y LANZAMIENTO DE LA INICIATIVA DE LA
NUEVA ENERGIA

Por otra parte, el Ministerio lanzd la iniciativa de la Universidad de la Nueva Energia -
UNE -, con el fin de institucionalizar un programa de formacion y entrenamiento
alineado con las metas estratégicas del sector, buscando fortalecer competencias,
habilidades y conocimientos vinculados a la misionalidad mineroenergética, la
capacidad de servicio y las habilidades para una eficiente gestién publica. Esta iniciativa
contempld la participacion de toda la poblacidn del MinEnergia, independiente de su
tipo de vinculacion a la entidad.

4. BIENESTAR SOCIAL LABORAL
Durante el periodo comprendido entre 2018 v junio de 2022, el Ministerio de Minasy Energia
desarrollo diferentes actividades encaminadas a mejorar la calidad de vida laboral de los
funcionariosy de su grupo familiar; estas actividades estuvieron enfocadas en diferentes ejes
de gestion, tales como la integracion social, la integracion recreo deportiva y la integracion
social formativa.

Adicionalmente, mediante la Resolucion 4-0806 del 01 de agosto de 2018 y la resolucion
40738 del 25 de septiembre de 2019 se crearon incentivos para reconocer la labor de los
mejores empleados, los cuales fueron premiados con incentivos pecuniarios y no
pecuniarios.

De acuerdo con la Resolucion 4-0085 del 31 de enero de 2019 se adopto el Plan Estratégico
de Talento Humano del Ministerio de Minas y Energia para la vigencia 2020 — 2021, que
busco gestionar y promover el desarrollo integral del capital humano, mediante la
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implementacion de planes, programas y proyectos encaminados a mejorar el bienestar y la
salud de los servidores.

Asi mismo, mediante la Resolucion 00688 de 05 de octubre de 2021 se adoptd el
otorgamiento de incentivos no pecuniarios y estimulos para la atraccion y retencion de
talentos en el marco del Plan Cultural orientados a reconocer las buenas practicas
institucionales, promover la excelencia y orientacion al resultado, fortalecer el trabajo
colaborativo, contribuir a la apropiacion de herramientas digitales para la toma de decisiones
y mejorar la eficiencia en los procesos internos.

5. ADAPTACION AL CAMBIO DESDE EL TALENTO HUMANO ANTE LA CRISIS DE LA
PANDEMIA

En el marco de la pandemia por COVID 19, se tomaron medidas orientadas a la
mitigacion del riesgo de contagio y propagacion del virus. Entre ellas se destacan:

e Adopcidn de la modalidad de trabajo en casa o hibrido.

e Expedicion de las Resoluciones 40182 del 03 de julio de 20207 y 40306 del 20 de
octubre de 20207

e Implementacion del esquema de seguimiento a las condiciones de salud, a través
del reporte diario.

e Asesoria médica y psicolodgica via telefénica a las personas afectadas por el virus,
que soliciten este servicio.

e Definicion de lineamientos y medidas para el personal que ha tenido que asistir
al Ministerio.

e Implementacion de afiches del correcto lavado de manos en todos los bafios del
Ministerio.

e Ciclo de webinar sobre “Mitos y verdades del COVID19 — Manejo Psicologico en
tiempos del COVID”,

6. ENTIDADES LIQUIDADAS

Como resultado de los procesos de restructuracion implementados por el Gobierno
Nacional, en los cuales se comprenden la supresion, disolucion vy liquidacién de empresas del
Nivel Nacional conforme a lo establecido en el numeral 15 del articulo 89 de la Constitucion
Politica v el articulo 52 de Ia Ley 489 de 1998, (entre estas entidades que pertenecian al
sector administrativo del Ministerio de Minas y Energia) se derivan para la entidad las
siguientes obligaciones:

e Administracion y custodia de los fondos documentales.
e Atencion de solicitudes referidas a la expedicion de certificaciones para tramites

! Por la cual se dictan medidas para adoptar, adaptar e implementar en el Ministerio de Minas y Energia las medidas de bioseguridad
para mitigar y controlar la pandemia del Coronavirus COVID-19, establecidas en Ia Resolucidn 666 del 24 de abril de 2020 proferida por
el Ministerio de Salud y Proteccidn Social.

* Por la cual se dictan nuevas medidas para el manejo de la pandemia del Coronavirus COVID-19 y para el retorno progresive al trabajo
presencial en el Ministerio de Minas y Energia.
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Asi las cosas, de estas obligaciones se respondieron un total de 3.076 solicitudes. Las

lio 2020 —~

agosto 2022

pensionales.

Asuncion de pasivos pensionales por mandamiento legal.
Cumplimiento de Sentencias.

Desarrollo de célculos actuariales.

entidades liquidadas se relacionan a continuacion.

Tabla 14 - Entidades Liquidadas

Instituto de Asuntos Nucleares y Energias Alternativas — INEA i
2 | Minas de Muzo y Coscuez - !t
3 |Carbones de Colombia S.A. - CARBOCOL }
4 LEmpresa Colombiana de Minas — ECOMINAS |
6 | Minerales de Colombia S.A. - MINERALCO
7 | Empresa Colombiana de Carbon S.A. — ECOCARBON -f
8 |Empresa Nacional Minera Limitada - MINERCOL LTDA
9 |Archipiélagos Power And Light Co. S.A. E.S.P.
10 | Electrificadora del Atlantico S.A. E.S.P _ N
11 | Electrificadora de Bolivar S.A. E.S.P. o
12 |Electrificadora de Cordoba S.A. E.S.P.
13 | Electrificadora de La Guajira S.A. E.S.P.
14 | Electrificadora de Sucre S.A. E.S.P.
15 |Electrificadora del Chocd S.A. E.S.P. -
16 | Electrificadora del Cesar S.A. E.S.P. o
17 |Electrificadora de Magangué S.A. E.S.P. R
18 !|Empresa Colombiana de Gas - ECOGAS .
19 |Corporacion Eléctrica de la Costa Atlantica - CORELCA S.A. E.S.P. I
20 Electrificadora del Tolima - Electrolima S.A. E.S.P. —En proceso de entrega-
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| 21 |Empresa de Energfa del Amazonas S.A. — EEASA ESP.

Fuente: Subdireccion de Talento Humano.

7. TRANSFORMACION CULTURAL

Durante el segundo semestre de 2021, luego de la medicidén 360 y con los resultados
obtenidos de la medicion de cultura, el Ministerio, a través de la Subdireccidon de Talento
Humano, implementé un Portafolio de Humanizacion y Bienestar, enfocado al
fortalecimiento del liderazgo, construcciones de planes de subculturas , coaching individual,
talleres de experiencia vivencial en dreas de intervencién del sector minero - energético,
diagnodstico para construccion de planes y mejoras desde la experiencia del colaborador en
cuanto a desarrollo organizacional y mejora de procesos, plan de sucesion de cargos y finaliza
llevando a cabo una medicion de cultura 2021, con miras a la consolidacion del proceso en
al afio 2022, con objetivos especificos, previendo un informe comparativo de la vigencia
sobre la cual se trazo el plan.

llustracidn 1 - Plan de Transformacién Cultural

ergia serd reconocido por la formulacidn de politicas que.
i f de los recursos mi
ta y esxportacidn
d en su gestidn

Farmular y adoptar
mineros y energéticas pa

[*Fuente de las diapositivas: Presentacidn Proceso de Transformacion Cultural MinEnergia 2019-2022)

llustracidn 2 - Plan Nuestros Valores

VALORES SECTOR M-E

HTEGRIDAD Y EXCELENCIAY HUESTRA TRABAJO ORIENTAGION

BERVICED
EACIC TRANSPARENCIA COMPROMIED GENTE COLABORATIVG AL RESULTADO

(*Fuente de las diapositivas: Presentacion Proceso de Transformacion Cultural MinEnergia 2019-2022)

40



llustracidn 3 - Evolucion de los resultados en la medicién de cultura

EVOLUCION DE LOS
RESULTADDS
CULTURA ACTUAL VS
CUITURA REQUERIDA

(*Fuente de las diapositivas: Presentacién Proceso de Transformacion Cultural MinEnergia 2019-2022)

llustracién 4 - Evolucién del indicador de confianza en los lideres

e 1.13 2.30 3.53
i | '. : 2.76 2.76 776
- Hay confianza
_en los lideres . ,
- -0.46 0.74

(*Fuente de las diapositivas: Presentacion Proceso de Transformacion Cultural MinEnergia 2019-2022)

8. HUMANIZACION Y BIENESTAR
El Ministerio de Minas y Energia, comprometido con la equidad de género, formuld diversos
lineamientos al respecto y llevd a cabo acciones para impulsar la igualdad de oportunidades
entre hombres y mujeres, entre otras:

Conformacién del comité de asuntos de género.

Adhesion al sello equipares.

Fortalecimiento de capacidades de planeacion.

Generacion de espacios permanentes de sensibilizacion y capacitacion.
Desarrollo de una estrategia de comunicacion.

O oW e

9. RESULTADOS ENCUESTA ENERGY
Ainicios del afio 2022 se llevd a cabo una encuesta dirigida a servidores y colaboradores para
medir el estado de bienestar y engagement pleno, requiriendo la alineacion de 4
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dimensiones: 1) profesional, para establecer habitos de trabajo para maximizar el
desempefio, 2) emocional, para asegurar alineacion emocional interna con el proposito
superior, 3) dimension fisica, para asegurar un alto nivel de energia para afrontar los retos
laborales y 4) dimension mental, para enfocar la energia en lo mas importante y asi lograr
resultados. Obteniendo una media de resultados asi:

llustracién 5- Resultados encuesta Energy 2022

NIVEL DE RESPUESTA

Resultado general:

365
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ESCALA DE CALIFICACION

©OBE sobvevibente 5045
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| B pehciene 2316 :

a CHiRe: 1,3~ 0.0

10. GESTION Y PROMOCION DE LA TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD

Con el fin de promover una cultura de legalidad vy transparencia en los funcionarios vy
contratistas del Ministerio, asi como generar una reflexion sobre la gestion publica con
integridad, en el afio 2021 se cred una campafia llamada “denuncias efectivas”, con el
proposito de generar posicionamiento, apropiacion y un mayor uso del buzon de integridad
y transparencia sectorial explicando los pasos para consolidar denuncias efectivas que
permitieran su correcta investigacion.

llustracidn 6 - Pieza comunicativa Transparencia

= : =

Equipo, recusrden NUSStro compromiso

de respaldar al Ministerio de Minas y Energia
de manera responsable con una conducta
integra, ética y de prevencion frents a
cuabeguier acto gque atente la cultura de
legalidad det Ministerio,

PORQUE EN EL
 MINISTERIO

Asi fortal Ia tr P
ia integridad v Ia equidad

ia,
en nuestra entidad.
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A lo largo del afio 2021 y con el propésito de fortalecer el uso de la informacion que
proporciona el buzén de integridad y transparencia, para la toma de decisiones, se realizaron
6 capacitaciones para cada una de las entidades adscritas al Ministerio y una capacitacion
general, en el marco de |a mesa sectorial de integridad y transparencia, explicando el uso y
las aplicaciones de la plataforma que gestiona el buzén. Los informes trimestrales con
respecto al uso del buzén a nivel sectorial se encuentran disponibles para la consulta de los
interesados en: https://www.minenergia.gov.co/en/transparencia-para-todos.

Dentro del fortalecimiento de la transparencia activa, que corresponde a la obligacién para
todos los Organos del Estado de publicar en las paginas web informacion Gtil, oportuna y
relevante de manera permanente y proactiva, el equipo del Ministerio encargado de
desarrollar el portal, consolidé la nueva estructura de navegacion que permitird a la entidad
ser la puerta del sector minero - energético en transparencia de la informacién hacia el
ciudadano y sus grupos de interés. Adicionalmente se ha avanzado en la publicacion de
informacion valiosa que facilita la participacion y control social, dentro de los cuales se
pueden destacar:

e Ampliacion de mecanismos de acceso a la informacién, que busca evitar la opacidad
de ésta, fortaleciendo el uso de lenguaje claro y la apertura a diferentes grupos
poblacionales recurriendo por ejemplo al uso del lenguaje de sefias en los diferentes
contenidos, y la traduccion de los documentos en lenguas nativas, ademas del
seguimiento a la calidad de la informacién a publicar.

¢ Reporte de sostenibilidad bajo los lineamientos del Global Reporting Initiative (GRI)
para el fortalecimiento de la confianza por parte de los ciudadanos y grupos de valor,
asi, durante el aflo 2021 se lidero desde la Secretaria General la elaboracion del
primer reporte de sostenibilidad del Ministerio, para lo cual se compartio la
estrategia de elaboracion con los directivos a través de sesiones individuales y se
realizaron talleres con delegados de las areas para definir la materialidad de los temas
a reportar, de acuerdo con esta metodologia.

Es de resaltar, dentro de las estrategias desarrolladas para la gestion y promocion de la
transparencia e integridad, que en el marco del convenio 344, suscrito con todas las
entidades del sector para este fin, se cred la mesa sectorial de integridad y transparencia,
conformada por representantes de cada una de las entidades adscritas y que, a través de
este convenio, se elabord y suscribid el Pacto de Integridad y Transparencia, la definicion de
|a estrategia de divulgacion y promocion del Buzon de Integridad y Transparencia para cada
entidad v el intercambio de iniciativas y buenas practicas en temas como compliance, entre
otros.

Adicionalmente, se desarrollé de manera satisfactoria la capacitacion del Servicio de lo
PUblico en todas las entidades del sector minero - energético con la participacion de mas de
700 funcionarios y contratistas, con el fin de promocionar la transparencia en los servidores
publicos y la firma del pacto de integridad y transparencia.
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En cuanto al desarrollo de la estrategia de conflicto de intereses, definida con el
Departamento Administrativo de la Funcion Publica, en el afio 2021 se inici6 la campana de
difusion, la cual ha permitido la promocién del cédigo de integridad, su interiorizacion y
aplicacion del deber ser de un servidor publico transparente, integro y legal, recurriendo a
diversas estrategias didacticas como el anélisis de casos en los cuales los colaboradores
pueden verse inmersos para evitar situaciones que conlleven a la materializacién de un
conflicto de interés; ademds de 21 sesiones de capacitacion en las que participaron 373
servidores. El seguimiento a la estrategia puede ser consultada en:
nttps:/ v. minenergia.gov.co/en/transparencia-para-todos.

Un componente esencial para la gestion y promocion de la transparencia e integridad
corresponde al proyecto de Buen Gobierno, que busca la consolidacion de las herramientas,
lineamientos y recomendaciones para la lucha contra la corrupcion producto de alianzas
estratégicas. Dentro de los hitos que componen este proyecto se encuentran:

e Alianza Transparencia por Colombia: Se firmé un Acuerdo de Entendimiento suscrito
el 30 de abril del 2020 entre el Ministerio de Minas y Energia y Transparencia por
Colombia para el fortalecimiento de las medidas de transparencia y mitigacion de los
riesgos de corrupcion, asi como el fomento de la denuncia y su cualificacion en el
marco de una colaboracion entre el Centro de Asistencia Legal Anticorrupcion — ALAC
-y el buzén de linea ética del Ministerio.

e Alianza UNDOC: Desde 2015, UNODC ha liderado el plan de accion colectivo Hacia la
Integridad, un plan enfocado en incrementar el didlogo entre el sector publico vy
privado para fortalecer la prevencion de la corrupcion y el cumplimiento de la ley, el
cual cuenta con el apoyo de Pacto Global Red Colombia y la Secretaria de
Transparencia de la Presidencia de la Republica.

Basados en las actividades, alianzas estratégicas y resultados de la implementacién de este
plan, en el marco de la Iniciativa de Integridad de Siemens, la UNDOC buscd promover la
cultura de legalidad, asi como generar una mejor comprensién del fendémeno de corrupcion
en la contratacion publica, especificamente en los sectores de salud y energia en Colombia,
a través de la accion colectiva, 1a educacion y la formacioén, con el fin de promover mercados
limpios y una competencia justa.

Por lo anterior, el Ministerio de Minas y Energia, en colaboracion de la UNDOC, realizo
sesiones de recopilacion de informacion que permitio el desarrollo de un diagndstico de
corrupcion en la contratacion en los sectores priorizados, el cual permite identificar los
riesgos y tipologias de corrupcion para que, a partir de ello, se puedan ofrecer una serie de
recomendaciones tendientes a mejorar los procesos de compras publicas que tienen lugar
en dichos sectores.

Adicionalmente, se realizo seguimiento al documento de recomendaciones para la
prevencion de riesgos de corrupcion en las Zonas no Interconectadas (ZNI). Una vez
consolidado y entregado el documento que organizo la UNDOC, se consolido un equipo que
integra areas cdmo la Subdireccién Administrativa y Financiera, el Despacho de la Secretaria
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General y el equipo de |a Direccidn de Energia Eléctrica para llevar a cabo sesiones de trabajo
y promover diferentes estrategias para abordar las recomendaciones.

e Nuevas Alianzas: La Secretaria de Transparencia de la Presidencia de la Republica,
con el propdsito de buscar apoyo para la gestién de la estrategia del equipo de
integridad y transparencia e identificar oportunidades de mejora en el marco de lo
dictaminado por el Gobierno Nacional, acompafié la reestructuracion de los planes
anticorrupcion de cada dependencia del Ministerio de Minas y Energia a través de
sesiones personalizadas, dando como resultado la modificacion de 8 planes
aprobados en el afio 2022.

Por su parte, en cuando a la preparacion para la aplicacion del nuevo Cédigo General
Disciplinario, es de resaltar que inicialmente, en el marco de la Red de Asuntos Disciplinarios
del Sector de Minas y Energia, se cred y presentd un informe de necesidades para la
implementacion del Codigo (Ley 1952 de 2019), con la aprobacién de todas las autoridades
disciplinarias del sector; y posteriormente, con la entrada en vigor del nuevo Cédigo General
Disciplinario, se creo en la entidad una estrategia juridica de preparacién, adecuacién e
implementacion a través de sesiones de instancia de impulso procesal, con las que se quiere
garantizar |a eficacia, legalidad y oportunidad en cada una de las instancias del proceso
disciplinario.

11. POLITICA PUBLICA DE TRANSPARENCIA E INTEGRIDAD DEL SECTOR MINERO
ENERGETICO — PTISME

En cumplimiento a las funciones asignadas en la Ley 2056
de 2020, que modificd el Sistema General de Regalias, el
Ministerio de Minas y Energia fijo la politica de
transparencia del sector minero energético. A finales de
2021 la entidad en conjunto con representantes de los
gremios empresariales, entidades del gobierno nacional y
sociedad civil, inicid la construccion participativa de Ia
primera Politica de Transparencia e Integridad del Sector
Minero Energético (PTISME), planteando como objetivo
general: “Fijar un marco de accion que permita garantizar
el acceso a informacion veraz, comprensible y oportuna del
sector minero — energetico, a traves de la rendicion de
cuentas y la consolidacion de una cultura de la integridad,
que fortalezca la confianza y contribuya a la toma de decisiones informada y concertada por
parte de los grupos de interés”.

La PTISME esta formulada bajo tres pilares fundamentales: 1) transparencia enfocada a la
apertura de datos, acceso y divulgacion de la informacion; 2) rendicion de cuentas como un
espacio de interlocucién que incentiva la participacion ciudadana y control en la gestion vy
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recursos que genera el sector e 3) integridad para implementar acciones de prevencion de
la corrupcién que, de manera articulada, permiten promover un debate publico informado
de las actividades del sector.

Para el desarrollo de la politica se ha avanzado en la implementacion de la hoja de ruta que
comprende: la adopcion de los objetivos, lineamientos y acciones de la politica en el
Ministerio v sus entidades adscritas; socializacion de la politica en las entidades territoriales
con el apoyo de la Federacién Colombiana de Municipios y la Federacion Nacional de
Departamentos y las agremiaciones del sector.

12. ESTRATEGIA CARBONO NEUTRALIDAD DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA -
VERIFICACION Y CERTIFICACION CARBONO NEUTRO ICONTEC — SELLO VERDE —
PANELES SOLARES

121 Huella de carbono del ministerio de minas y energia

Con el propdsito de dar ejemplo, y comenzar el cambio desde casa, el Ministerio de Minasy
Energia ha medido la huella de carbono de su sede administrativa y sede archivo desde el
ano 2018, la ha compensado hasta el afio 2020 y contamos con la certificacion de carbono
neutro desde el 4 de octubre de 2021,

Para el afio 2018, se identificaron 190 toneladas de COeq, las cuales fueron compensadas
con la adquisicion de certificados de carbono nacionales provenientes del proyecto forestal
"El Viento" ubicado en el departamento de Vichada que conserva la biodiversidad y apoya el
desarrollo de pequefios reforestadores en el pais. Para el afio 2019 se midieron
aproximadamente 238 toneladas de COzeq, las cuales fueron compensadas con la
adquisicion de certificados de carbono nacionales provenientes del Proyecto Carvida
Duratex, ubicado en el Suroeste del departamento de Antioquia por Las veredas La Selva, La
Aguada, Volcan Colorado, Las Playas, Rio Frio, El Rio, La Raya vy La Leona en el Municipio de
Jerico; y la Vereda Valle Umbria en el Municipio de Andes. Para el 2020 se midieron 271
toneladas de COzeq vy para la compensacion se utilizaron certificados de carbono que se
tenian como excedentes de los afios anteriores.

Actualmente, se estiman para el afio 2021 aproximadamente unas 164 toneladas de COeq
que darian cuenta de las acciones gue se vienen implementando para la reduccion de
emisiones. Asimismo, las entidades adscritas al ministerio se unieron a esta iniciativa y
realizaron su inventario de GEl en el marco del disefio de una estrategia de generacion de
capacidades para el monitoreo, cuantificacion, reporte, rendicién de cuentas y gestion de la
huella de carbono organizacional. Su siguiente paso es verificar y compensar para llegar a la
carbono neutralidad.
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12.2 Certificado de carbono neutro

El Ministerio de Minas y Energia es el primer ministerio en Colombia que obtuvo la
certificacion de carbono neutro, bajo las especificaciones del ICONTEC, ya que decidié
realizar la compensacion de las emisiones de GEI de sus instalaciones y definio un Plan de
gestion de GEL.

La neutralidad de carbono a la que se comprometié el Ministerio involucra acciones de
mitigacion para reducir GEl y compensacion de emisiones residuales’ para lograr un
resultado neto de cero. Sin embargo, se busca que la compensacion sea una segunda opcion.

El Programa de Gestion de GEI recoge las acciones que el Ministerio de Minas y Energfa va
viene implementando, y propone unas metas que deberan ser evaluadas afio a afio mientras
dure la vigencia de su certificacién (03/10/2024).

12.3 Premio sello verde de verdad (CO2CERO)

El 11 de marzo de 2021, el Ministerio de Minas y Energia es reconocido por tener un enfoque
de sostenibilidad en sus actividades y procesos, comprometidos con la mitigacién del cambio
climatico desde sus instalaciones. Debido a que el Ministerio realizé la compensacién
voluntaria de sus emisiones organizacionales de los afios 2018, 2019 y 2020; la empresa
CO2CERO? entregd el Premio Sello VERDE DE VERDAD® que es una etiqueta ambiental
voluntaria adquirida por cualquier empresa, organizacién, fundacion o comunidad, que
demuestre el compromiso ambiental que tiene por medio de sus acciones.

El Plan Integral de Gestién del Cambio Climatico nos permite avanzar en este tipo de
iniciativas porgue es la herramienta de apoyo con la que cuenta el sector para fortalecer
integralmente sus capacidades institucionales, técnicas, de gestion y conocimiento,

12.4 Paneles solares

Gracias al apoyo del FENOGE en la vigencia 2021, se logro la instalacion de un sistema solar
fotovoltaico conformado por 360 paneles solares, distribuidos en las dos sedes del
Ministerio, con una potencia instalada para la sede principal de 118kWp vy 16.8 kWp para la
sede carrera 50; a partir de la puesta en marchadel proyecto se han logrado grandes avances
en materia de sostenibilidad energética, lo que ha permitido disminuir los consumos de
energia eléctrica en un 46% respecto al afio 2019 y 26,4% respecto al 2020, generando
ahorros econdmicos promedio de $91.959.468 pesos anuales para la entidad, con estas
iniciativas el Ministerio de Minas vy Energia como cabeza del sector busca contribuir con la
transicion energética y el uso de energias limpias, con el fin de reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero y fortalecer las medidas para la adopcion al cambio climatico.
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13. TECNOLOGIAS DE LA COMUNICACION Y LA INFORMACION EN LA TRANSFORMACION

DIGITAL

El Plan Nacional de Desarrollo 2018 — 2022 Pacto por Colombia, Pacto por la Equidad busca,
dentro de sus ejes, que el Estado garantice la equidad, la transformacion digital y el
emprendimiento; el Ministerio de Minas y Energia, formuld el Plan Estratégico de
Tecnologias de la Informacion (PETI) para el periodo 2020-2023, el cual estd alineado a las
necesidades y tendencias tecnoldgicas actualesy a las estrategias institucionales que buscan
la implementacién de proyectos tactico-operativos, que faciliten la toma de decisiones para
la adquisicion, desarrollo, soporte, mantenimiento y uso y apropiacion de las tecnologias de
la informacién y las comunicaciones para contribuir con el cumplimiento eficiente y eficaz de
los objetivos misionales, mejorando los niveles de confianza, de servicio y de productos que
ofrece el Ministerio a sus grupos de interés y a los ciudadanos en general.

Buscando el fortalecimiento de la transformacion digital del Ministerio, se han abordado las
siguientes tematicas:

13.1 Gobierno digital

Se expidio la resolucién 40199 de 2021 para adoptar los lineamientos del modelo de
gobierno de tecnologias de la informacion y del modelo de gobierno de datos del sector
minero - energético, en donde se definiran las directrices para establecer esquemas de
gobernabilidad y politicas para alinear procesos y proyectos sectoriales. Luego, en el marco
de la implementacion de la politica de gobierno digital que ha venido facilitando la
transformacion digital del Ministerio de Minas y Energia, la entidad ha enfocado sus
esfuerzos en el fortalecimiento estratégico de acciones de gobierno de Tl, de seguridad y de
sistemas de informacion, los cuales han permitido proveer servicios digitales de confianzay
de calidad tanto para los clientes internos como externos. Se destaca entre otros:

13.2 Intégrame
Este proyecto tiene como objetivo el reporte de mina de datos (29 tableros con informacion
de las direcciones de hidrocarburos, minas y energia) y (ii) el primer componente para
Estrategia de legalidad para ZNI (zonas no interconectadas).
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Azgmalias por departaments de Tarifas de energia ¢ Knomatias top 5 de operadores

e

¢ Tendencia de trecimeentn de Tarifas de energa | S/kih)

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 8 - Tablero de informacién “Volumen despachado por agentes”

VOLUMEN DESPACHADO POR AGENTES

Departinents / Munbcipls e Agenits

Yokimes de prodects despachade | Velamen solicitado. despachads v rezitsdn por perisde

Total B T R R B VR TL TR S

Fuente: Elaboracidn Propia

Es preciso destacar que, gracias a este proyecto, hoy el pais cuenta con una solucion
tecnologica que habilita al sector para la generacion de politicas publicas basadas en datos,
una solucién que aporta a la toma de decisiones de una manera mas rapida y precisa y sin
lugar a duda una solucién gue hace mas transparente la gestion de este sector.
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133 Herramienta de Seguimiento a Proyectos Sectoriales - AVANZAME

Acorde a la necesidad de adoptar una herramienta para la gestion efectiva de proyectos,
convenios y contratos de alta relevancia del Ministerio de Minasy Energia y de los Proyectos
de Interés Nacional y Estratégicos del Sector Minero Energético, se desarrollo la herramienta
AVANZAME.

El proceso de implementacion y parametrizacion de la herramienta y todos los médulos
requeridos finalizo en diciembre de 2021.

[lustracidn 9 - Pantalla de inicio AVANZAME

Avarzar:

HINUEVAENERGIA
LA CONTROLO YO

Fuente: Elaboracion Propia

13.4 Optimizacién de redes y seguridad

Para el fortalecimiento del portafolio de productos y servicios digitales que el MinEnergia
presta a los diferentes grupos de valor, al interior de la entidad en la vigencia 2020 se
adelantaron las siguientes acciones:

e Desarrollo, implementacién y soporte de la aplicacion Mi Energia, la cual se
encuentra publicada en el portal Web del Ministerio de Minas y Energia, con el fin de
que los ciudadanos que deseen hacer donaciones lo hagan por medio de la aplicacion
para ayudar a familias de estratos 1, 2, 3y 4.

e Garantia de los servicios tecnologicos mediante el contrato de Mesa de ayuda (BPO)

e Desarrollo de modulos en NEON y demas actividades relacionadas.

135 Repositorio Normativo
En aras de avanzar con la implementaciéon de los planes y proyectos de infraestructura
tecnologica, de acuerdo con el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacion (PETI) del

MinEnergiay la politica de gobierno digital, se avanzd en un punto Unico de consolidacion de
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toda la informacion referente a la normatividad y regulacion vigente del sector minero
energetico.

13.6 Portal WEB
Para lograr los objetivos de articulacion con el sector, de posicionamiento y de servicio y
transparencia, se desarrolld un nuevo portal web para consolidar la informacion disponible,
e impulsar la transformacion digital y la interaccidn entre la ciudadania y el sector.

13.7 Seguridad digital
Un entorno de seguridad digital dindmico y en constante evolucion requiere la inclusion de
herramientas de ultima generacion, que permitan a las organizaciones salvaguardar sus

activos de informacion. En tal sentido, los esfuerzos del Ministerio se han enfocado en las
siguientes actividades:

e Entrenamiento constante en temas de seguridad digital para funcionarios vy
colaboradores.

e Habilitacion de proteccion UTM de ultima generaciéon como elemento de
fortalecimiento y aseguramiento de red.

e Proteccion de equipos de usuario final con la implementacién de un sofisticado
modelo de proteccién cloud antimalware.

* Integracion de herramientas de 4IR para la deteccion de ataques cibernéticos.

» Ejecucion de planes de monitoreo para la identificacion y mitigacion de amenazas y
vulnerabilidades.

e Establecimiento de estrategias de respaldo y recuperacién con mayor capacidad v
velocidad de respuesta.

13.8 Transformacion del sector a partir del fortalecimiento tecnolégico

El Ministerio de Minas y Energia desde el afio 2018 y hasta la fecha ha jugado un papel clave
en la transformacion de sus entidades adscritas siendo este cambio posible por el apoyo del
Convenio de Préstamo N.2 3594/0C-CO entre la Republica de Colombia y el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID). Las dos entidades mas activas en este proceso de
transformacion han sido la Agencia Nacional de Mineria (ANM) y el Servicio Geologico
Colombiano (SGC), los cuales contaban con oportunidades de mejora en procesos
institucionales y en gestién de la informacion estratégica para la toma de decisiones a nivel
sectorial. En el desarrollo de los ultimos 4 afios de ejecucion del crédito se han alcanzado los
siguientes logros en materia de transparencia, eficiencia y modernizacion:

- Redisefio de procesos de la Agencia Nacional de Mineria (ANM): Entre los afios 2018
y 2019 se llevo a cabo la priorizaciéon de procesos y capacidades que sufririan un
redisefio por parte de las consultorias contratadas. El proceso de implementacion se
llevo a cabo en 2020 destacandose logros frente a:

o Gestion Estratégica del Recurso Minero: Se construyo e implemento un nuevo
modelo general para el otorgamiento de areas estratégicas mineras mediante
proceso de seleccion objetiva, lo que permitird a la ANM disminuir el tiempo
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de respuesta a las titulares mineras en un 50% y podra vincular este nuevo
proceso a su sistema de informacion consolidado ANN Minerifa. Se consolido
el procedimiento actualizado de delimitacion y declaracion de areas
estratégicas mineras y se implementd una nueva estrategia de divulgacion de
la existencia de dreas estratégicas mineras.

o Seguridad Minera: Se construy6 un modelo de analisis causal y predictivo de
la informacidn de accidentalidad minera en el pais, lo que permitira a la ANM
tener informacion de calidad, consolidada en una herramienta BI, con el fin
de pasar de un modelo de atencién reactivo a un modelo de atencion
preventivo.

Se firmo el convenio interadministrativo con los actores del ecosistema de
seguridad minera a nivel pais, con el cual se recolectara informacion de
todos los actores, con el fin de consolidarlos y generar reportes actualizados
de la siniestralidad en el sector minero-energético, lo que permitira tomar
mejores decisiones con datos actualizados y de alta calidad.

Pilotos de fiscalizacién minera con base en las mejores practicas internacionales en
la agencia Nacional de Mineria (ANM): En linea con el fortalecimiento de mecanismos
de control que garanticen la transparencia, se soporté desde el 2018 la ejecucién de
los proyectos de Inteligencia de Negocios (Bl) y del proyecto de disefio vy
automatizacion de procesos para mejorar el desempefio (BPM), desarrollados por la
Agencia Nacional de Mineria (ANM) y en articulacion con los titulares mineros PIN,
que fortalecieran la capacidad del Gobierno de Colombia para controlar la
produccién minera en linea con las mejores practicas internacionales. Esto implico
que en 2019 se llevara a cabo el disefio, suministro, instalacién, puesta en operacién
y soporte de puntos de medicién de variables de control de los titulares PIN mediante
IOT en sus titulos mineros, incluida la integracion a la plataforma analitica de la ANM,
mediante web-services SOA. En 2020, se implementd el proyecto piloto.

Banco de Informacion Petrolera (BIP) del Servicio Geoldgico Colombiano: En el marco
de la implementacion de mejoras en la gestion de informacion geocientifica de valor
estratégico para la sostenibilidad y planeacion del sector, se gestionaron vy
financiaron con apoyo del crédito del Banco Interamericano de Desarrollo un modelo
operacional para el BIP. En 2018 se materializd el Modelo de operacion y Road-Map,
y dicho modelo tuvo su implementacion en el afio 2019 cuando se entrego a
satisfaccion al Ministerio de Minas y Energia y al Servicio Geoldgico Colombiano la
herramienta tecnologica en donde operaria el nuevo banco de informacion petrolera,
cumpliendo con todos los estdndares internacionales, pasando de un modelo de
operacion en donde el resultado era de pérdidas econdmico a un modelo de
autoabastecimiento en el futuro y sostenible en el tiempo.

Mapa Tecténico Colombiano 3D: En linea con el fortalecimiento de la gestion de
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informacion geologica de Colombia se inicié en el 2018 la contratacién de la
herramienta que permitird incorporar la tercera dimension al mapa tectonico. Esta
integracién orientada al fortalecimiento de la capacidad del SGC para ofrecer
informacion completa e integrada que permita planear y mejorar el
aprovechamiento de los recursos no renovables del pais, enriquecer el mapa
tectonico de Colombia, ampliar y mejorar el conocimiento con informacion geologica
y geofisica del subsuelo a escalas adecuadas, reducir el riesgo por desplazamiento de
masas, potenciar el uso de la informacion relacionada con amenazas sismicas vy
vulcanologicas, identificar fallas activas y generar conocimiento geocientifico sobre
los yacimientos, en areas de pequefia mineria o zonas priorizadas por el Ministerio
de Minas y Energia, permitiria adoptar procesos mas eficientes y acciones
estrategicas para aprovechar los recursos minero energéticos del pais.

Entre los afios 2018 y 2022 se han gestionado y adquirido a través del programa
Fortalecimiento institucional del Sector Minero Energético la incorporacion e
integracion de informacion del subsuelo (sismica y pozos) existentes en las cuencas
Valle Superior e Inferior del Magdalena, Uraba y Colombia, asi como la Cuenca de
Catatumbo-Cesar-Rancheria.

Fortalecimiento del Banco de Informaciéon Minera (BIM) del servicio Geoldgico
Colombiano: El BIM tiene como mision gestionar la informacion geocientifica
adquirida en desarrollo de Ias actividades mineras, generando valor con la oferta de
productos y servicios innovadores, de excelencia y calidad, con el propdsito de
contribuir al conocimiento integral del subsuelo y al desarrollo del sector minero. Con
motivo de posicionar este banco y garantizar su sostenibilidad en el tiempo, se
realizaron adquisiciones a través del Credito BID N.2 3594/0C-CO. Para ello se llevo a
cabo la contratacion de la definicién de un modelo de financiamiento para el BIM que
garantice su sostenibilidad y autofinanciamiento en el tiempo. Adicionalmente, se
buscod contar con la adquisicion de licencias de software especializado que
fortalezcan la generacion de informacion del subsuelo v pueda ser de utilidad para la
consolidacion del banco y del uso por parte del sector.
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Antes del Credito BID 3594 OC CO

Fuente: Elaboracidn Propia

14. RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO

El Ministerio de Minas y Energia, ha promovido y fortalecido la confianza entre el Estado y la
ciudadania, articulando la trasparencia, el acceso a la informacion vy la participacion
ciudadana para tener una efectiva mejora de la gestion publica en el Sector Minero
Energético.

Para fortalecer este relacionamiento se han promovido los mecanismos de participacion, la
medicion de satisfaccion, caracterizacion de usuarios, racionalizacion de tramites,
participacion e interaccion en foros, desarrollo de espacios de didlogo y rendicién de cuentas,
ademas de un facil acceso a la informacion publica, facilitando asi la democratizacién de la
administracion, de forma participativa y transparente.

14.1 Retroalimentacién de la ciudadania y grupos de valor
Durante el cuatrienio fueron realizadas encuestas de medicién de la satisfaccién a grupos de
valor de la entidad, asi:

e En la medicion de la satisfaccion 2021 con respecto a los productos y servicios que
presta la entidad, de acuerdo con una muestra de 372 usuarios, se obtuvo un indice
de satisfaccion 87,6%.

e la medicion de la satisfaccion de usuarios del Sistema de Informacion de
Combustibles -SICOM- es adelantada con el fin de identificar y mejorar aspectos
relevantes en la prestacion del servicio y en el afio 2021 alcanzé un indice de
satisfaccion del 68,5%. y en la vigencia 2020 del 88.6%.

e Medicion de dos grupos de valor de la Direccién de Energia para la aplicacidn de la
encuesta de satisfaccion, estos son el Fondo de Energia Social (FOES) vy el Fondo de
Solidaridad Para Subsidios y Redistribucién de Ingresos (FSSRI) en el Sistema
interconectado Nacional (SNI) y Zonas no Interconectadas (ZNI). Como resultado, en
el afio 2020 se obtuvo un indice de Satisfaccién al ciudadano del 94,2%, bastante
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positivo para la medicion y que permite identificar oportunidades de mejora para la
proxima medicion.

llustracidn 10 - Medicion de satisfaccion

Muedicion dw la Sa
Usuarios SICO

Fuente: Elaboracion propia

Asi mismo, se realizé la caracterizacion de usuarios utilizando la herramienta de la encuesta
reahzada a los usuarios y grupos de valor que tuvieron constante comunicacion con la

servicios (minenergia.gov.co)

[lustracién 11 - Caracterizacion de usuarios

Fuente: Elaboracion propia

14.2 Mecanismos de participaciéon ciudadana: peticiones, quejas, reclamos,
denuncias y solicitudes de informacién - PQRD’s

Una vez efectuado el seguimiento y control a las PQRD'S, durante el cuatrienio se tramitaron

16.495 requerimientos clasificados por categorias (Peticiones, quejas, reclamos y denuncias)
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Tabla 16 - Categorizaciéon cantidad PQRD’S

| Peticiones 15.922
Quejas ____________________ T
[ e— R o
T T

Fuente acian Propia

Los canales de atencion utilizados por la ciudadania para presentar sus peticiones, quejas,
reclamos y denuncias durante este mismo periodo y segun su clasificacién por tipo de
remitente estuvieron distribuidos de la siguiente manera: |

Tabla 17 - Canales de Atencién Ciudadana

Correo Institucional

Fuente: Elaboracicn Pr

La entidad en su proceso de seguimiento y control a las peticiones que formulan los
ciudadanos desarrollo varias acciones para el mejoramiento e implementacion de estandares
gue ayudaron a mantener una buena prestacion del servicio. Algunas de ellas son:

¢ Implementacién del canal de atencién personalizado “Agenda Virtual: se atiende a la
ciudadania para dar respuesta a las solicitudes sin requerir contacto fisico. Este fue
implementado en agosto de 2021 con el dnimo de acoger los lineamientos establecidos
en el Decreto de emergencia sanitaria COVID — 19 y en aras de dar cumplimiento a la ley
1519 de 2020. Desde el comienzo de la iniciativa se han realizado 166 atenciones.

Tabla 18 - Agendamiento Virtual
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Fuente: Elaboracion Propia

Gestion de “Solicitudes de Primer Nivel”: brindando una respuesta eficaz y oportuna, lo
que impacta directamente en las dependencias del Ministerio de Minas y Energia, dado
que esto contribuye a disminuir su carga operativa y documental. Desde el comienzo de
la iniciativa se han atendido 1.240 requerimientos de primer nivel, lo cual corresponde
al 22% del total de peticiones allegadas a la entidad.

De estos requerimientos, 80% corresponden a temas relacionados con subsidios de GLP,
el 12% se relacionan con consultas por el estado del radicado, 6% solicitudes de
correccion de informacién de GNCV y 5% corresponden a informacién de tipo general de
la entidad.

Es de resaltar que las PQRD'S referentes a temas de subsidios de GLP se relacionan
especialmente a los movimientos de estratificacion que vienen realizando las oficinas del
Sisben por cambio de metodologia de clasificacion, lo que ha generado la exclusion de
beneficiarios que acuden para solicitar informacion de las causales de la pérdida del
beneficio.

Table 19 - Distribucién solicitudes de informacién por tema

Subsidios GLP 80,7%

| EStadOde rad}caa; ____________________ 122% _________
| Corremonde _____ I mcormamon __________________ 61% ______________
| GNCV en plataforma SICOM '
mformamon MME R S— 06% ________

| m_aé_;u_;a_a as{gnamon _______________________ 03% __________________
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Fuente: Elaboracion Propia

Tabla 20 - Distribucion solicitudes por género

Femenino 53%

Y ——— o

Otro ST—— e

Total: | 100%

Fuente: Elaboracion Propia

e Frente al mejoramiento en la atencion oportuna de las PQRD'S y en el marco de la
prevencion del dafio antijuridico en la entidad, se desarrollaron varias actividades como:
difusion de boletines informativos, generacion de circular, capacitacion para todos los
funcionarios, actualizacion del procedimiento para la atencion y control de PQRD'S, entre
otras.

14.3 Tramites
Actualmente el Ministerio de Minas y Energia cuenta con 8 tramites y 2 procedimientos
administrativos a disposicion de la ciudadania, los cuales se encuentran registrados vy
actualizados en el Sistema Unico de Informacion de Tramites — SUIT-, asi como vinculados en
el Portal del Estado Colombiano.

Ademas, la entidad se encuentra trabajando en la creacion de un tramite nuevo, orientado
al cumpliendo de la ley 1715 de 2014 sobre el tema de energia geotérmica. En concordancia,
el Ministerio también tiene definida una estrategia de racionalizacién de tramites para la
vigencia 2022, la cual es liderada por la Oficina de Planeacion y Gestion Internacional dentro
del componente 2 del Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano — PAAC -, dando asi
cumplimiento a los lineamientos del Departamento Administrativo de la Funcion Publica —
DAFP -y buscando el mayor beneficio para los interesados y los grupos de valor.
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Tabla 21 - Estrategia de racionalizacién de tramites 2022

ecfaacién de
utilidad publica de
areas destinadas a

Reduccion de tiempo de
respuesta y  atencidn

efectiva al peticionario Direccion de
proyectos de . ) . . ,
1293 —— quien interactla mediante | Tecnologica Energia
la pagina web dejando Eléctrica
Hanamlsian Y trazabilidad de cada
distribucién de

energia eléctrica gestion en tiempo real

Permiso para El usuario com prendera el
construir y operar|tramite de manera sencilla,
una planta de|evitando reprocesos vy
480 | abastecimiento  de | correcciones y evitando el | Administrativa
combustibles liquidos | pago a terceros para que
derivados del | intervengan en la gestion
petraoleo del procedimiento.

Direccion de
Hidrocarburos

Atencién  efectiva al

, peticionario quienes
Registro como | . ) i ) -
interactian mediante la = 7 , Direccion de
264 | productor de alcohol| | ) Administrativa |
pagina  web  dejando Hidrocarburos
carburante

trazabilidad de cada
gestion en tiempo real

Fuente: Departamento Administrativo de la Funcidn Pablica y Ministerio de Minas y Energia a 31 de enero de 2022

Es de resaltar que el Ministerio, como cabeza de sector, gestiona, en conjunto con las
entidades adscritas, la creacion y racionalizacion de algunos tramites. De esta manera en
2022 se ha venido trabajando en la creacion de 3 tramites nuevos, dos en la Unidad de
Planeacion Minero Energética —~UPME- y uno de caracter interno relacionado con la
exploracion y explotacion de fuentes geotérmicas.

Por otro lado, la entidad cuenta con un programa de digitalizacion de tramites, tendiente a
dar cumplimiento al Decreto 088 de 2022, en el cual se establece que para febrero de 2023
se tendra un 30% de los tramites digitalizados de cara al ciudadano. Este programa se realizo
con una previa priorizacion, en donde se evaluaron caracteristicas como el impacto frente a
la ciudadania, los tiempos de atencién y los riesgos de corrupcion asociados, con lo cual se
definié6 la digitalizacion de los siguientes tramites:
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Tabla 22 - Tramites

a digitalizar

. Estructuracion -
Fijacién de capacidad instalada y fecha | Direccién de ) '-;
. . ) procedimental para
T 449 |de entrada en operacién comercial de Energia e .
S analisis de soluciones
una central generadora. Eléctrica e
digitales
_______________________ s e s pubhcade e
5 ; Direccién de
T1293 |3r€as destinadas a proyectos de Energia En etapa de
generacion, trasmision y distribucion . g programacion
| L Eléctrica
| de energia eléctrica.
L _
Fue Elaboracion propia
14.4 Atencion prioritaria

iuyente

sda 1a cindadania

lenguaje de sefias.

El Ministerio de Minas y Energia actualizo su protocolo de
atencion a personas en condicion de discapacidad, el cual se
encuentra publicado en el portal web en:
https://www.minenergia.gov.co/en/atencion-prioritaria.

Con el fin de facilitar el acceso a la informacién publica por parte
de la poblacion en situacion de discapacidad, se cuenta con una
seccion en el portal web de atencion prioritaria, el cual contiene
videos de los procesos y acciones de la entidad traducidos a

llustracion 12 - Videos incluyentes portal web

Fuente: Ministerio de Minas y Energia: https://www.minenergia.gov.co/en/atencion-prioritaria
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5 v Enerela -

%CENTRO DE
% RE_LEVQ Ademas, se cuenta con las herramientas de acceso, como el Centro
de Relevo y Convertic, que promueve la inclusion y autonomia de las
%w) personas con discapacidad visual y le permite acceder facilmente a
nuestras consultas e informacion institucional.

g

ConVer!

i

14.5 Promocién del derecho a la participacion
Durante el periodo de 2018 a 2022 se publicaron 366 proyectos normativos para consulta
ciudadana, los cuales recibieron 2.250 comentarios. Los proyectos de resolucion fueron los
mas publicados y en cuanto a la tematica mas comentada, se resaltan los temas relacionados
con energia eléctrica; dentro de estos proyectos se encuentran las hojas de ruta de
hidrogeno v energia edlica costa afuera, proyectos muy importantes para el sector.

Tabla 23 - Proyectos normativos publicados para consulta ciudadana

_____ R
2020 | 81 550

s o oy
e e

Fuente: Elaboracion Propia

En cuanto a los ejercicios de didlogo y participacion en espacios presenciales, virtuales y de
oferta de informacion, se han realizado 728 espacios con 40.265 ciudadanos beneficiarios de
diferentes regiones del territorio nacional, dando cumplimiento a los objetivos vy
compromisos adquiridos con las comunidades. Es de recordar que, ante el compromiso con
la reactivacidn, desde el sector minero - energético se ha hecho un gran esfuerzo en el ultimo
afio para intensificar los espacios ciudadanos y retomar el contacto con diferentes
comunidades desde la presencialidad, asi como avanzar en los temas fundamentales desde
los diferentes tipos de espacios que se presentan a continuacion:

Table 24 - Espacios de didlogo y participacion
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Con los espacios de didlogo se ha hecho presencia principalmente en varios municipios de La
Guajira, Choco, Antioquia y Boyaca, entre otras grandes ciudades y municipios, en los que es
importante resaltar la realizacion de mesas de trabajo y talleres sobre mineria y temas
medioambientales y sociales del sector, especialmente aquellos tendientes a la resolucion
de conflictos y en los que se abordan tematicas asociadas a derechos humanos, equidad de
genero y beneficios para las comunidades.

En los espacios realizados, ha primado especialmente el didlogo, la rendicion de cuentas y la
entrega de informacion pedagogica y en lenguaje claro, fortaleciendo la relacién con la
comunidad, la retroalimentacion y la toma de decisiones participativa para las partes que
intervienen,

En el marco del compromiso que tiene el Ministerio de Minas vy Energfa de garantizar a la
ciudadania su derecho al acceso de manera transparente y oportuna a la informacion de su
interés y teniendo en cuenta que la entidad no cuenta con mecanismos ni oficinas en los
territorios mediante las cuales los ciudadanos puedan realizar sus tramites v acceder a los
servicios prestados, la entidad hace presencia en los municipios mediante |a participacion en
las ferias de atencion a la ciudadania que se lideran desde el Departamento Administrativo
de Funcion Pdblicay se desarrollan de manera simulténea con todas las entidades del Estado,
brindando espacios de capacitacion, interaccién y de acceso a trdmites y servicios. Las
tematicas abordadas en las ferias ciudadanas son:

« Uso eficiente de la energia en los hogares.

* Canales de atencion a la ciudadania del Ministerio de Minas y Energia.
* Cartillas para nifios referentes al origen de la energia,

* Informacion sobre el costo de la factura de energia.

Con respecto alos espacios de rendicion de cuentas, se han realizado estas jornadas en varias
regiones del pais, tanto en modalidad presencial como de manera virtual. Algunos de ellos
han sido: cabildo abierto, encuentros de didlogo participativo, panel ciudadano y audiencia
publica. Con ellos se ha beneficiado a ciudadanos, lideres sociales, autoridades locales y
servidores publicos y se ha facilitado el ejercicio del control social en los temas de interés del
sector minero - energeético, evidenciando un ejercicio de democracia participativa.
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El 30 de junio de 2022 se realizo la ultima Rendicién de Cuentas, denominada Un legado para

el presente y futuro de Colombiay en la vigencia de 2021, El salto Hacia la Transicion Minero-
Energética.

[lustracion 13 - Invitacion audiencia rendicién de cuentas 2022

£p Feamarerde Lonigibies,

LEGADD

£t
FL SALTO HACIA
LA TRANSICION

Fuente: Elaboracion Propia

15. INNOVACION

Entre 2019 y 2022 se adelantaron actividades inherentes a innovacion en los siguientes
temas:

e Reto comunidades energéticas 2021: Durante el afio 2021 fue realizado el reto
comunidades energéticas Colombia 2021, en el que se dio respuesta al como
solucionar los problemas energéticos de nuestra comunidad, involucrando cinco
dimensiones o tematicas especificas: 1) soluciones basadas en la naturaleza, 2)
estrategia de mitigacion de gases efecto invernadero, 3) gestion eficiente de la
energia, 4) emprendimiento e innovacion socio ambiental y 5) apropiacion social.

e Reto Comunidades Mineras 2022, El “Reto Comunidades Mineras Eficientes -
Colombia 2022”, es un proceso de innovacion abierta que tiene como objetivo
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ldentificar en comunidades mineras, iniciativas innovadoras que implementen
buenas practicas en la actividad minera, mediante el uso racional de los recursos
naturales, incentivando el uso eficiente de la energia o la reduccién de las emisiones
de gases de efecto invernadero (GEl), para el sector minero colombiano.

llustracion 14 - Retos de innovacidn

COMUNIDADES
ENERGETICAS

Colombia 2021

{jrenoce  cojombia’

Fuente: Elaboracion propia

e Retos internos del Ministerio: durante el afio 2020 se realizaron gestiones de
innovacion relacionadas con autodiagnoéstico interno en innovacion, ruta de
innovacion MinEnergia, capacitaciones a funcionarios e involucramiento de los
funcionarios, resolviendo tres retos de innovacion.
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