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INTRODUCCION

El presente informe expone el avance del Plan de Accién Institucional — PAI 2026 del Ministerio
de Minas y Energia, con corte al segundo trimestre de la vigencia, a partir del analisis de la
informacion reportada por las dependencias responsables en las matrices de seguimiento de
indicadores y actividades tacticas. Este ejercicio permite valorar el comportamiento acumulado
al cierre del primer semestre, identificar el nivel de cumplimiento frente a la programacion
prevista, reconocer resultados destacados y establecer alertas para orientar la gestion durante
el tercer trimestre.

A diferencia del informe correspondiente al primer trimestre, cuyo énfasis estuvo en el arranque
de la vigencia y en la activacion inicial de compromisos, el segundo trimestre permite realizar una
lectura mas consolidada del avance institucional. En este corte ya es posible observar tendencias
de ejecucién, comparar con mayor precision lo planeado frente a lo ejecutado y diferenciar los
avances de las areas transversales y misionales, considerando que cada bloque responde a
dindmicas, tiempos de ejecucion y niveles de dependencia externa distintos.

El informe mantiene la estructura aplicada en el seguimiento del primer trimestre, incorporando
el andlisis por dependencia, tipo de proceso, tipo de indicador, objetivo del Sistema Integrado de
Gestién y comportamiento diferenciado entre areas transversales y misionales. De manera
complementaria, se integra el seguimiento a las actividades tacticas, con el fin de relacionar los
resultados de los indicadores con las acciones operativas que soportan su cumplimiento.

NORMATIVA

El seguimiento al Plan de Accion Institucional se enmarca en los principios de planeacion,
transparencia, control, eficiencia administrativa y mejora continua que orientan la gestién publica.
En este sentido, el PAI constituye un instrumento fundamental para organizar los compromisos
de la vigencia, traducir los objetivos estratégicos en metas verificables, asignar
responsabilidades a las dependencias y facilitar el monitoreo periddico de la ejecucion
institucional.

Para el segundo trimestre de 2026, el seguimiento comprende dos niveles complementarios de
analisis: por una parte, los indicadores del PAI, que permiten medir el avance frente a metas
institucionales; y por otra, las actividades tacticas, que evidencian las acciones operativas
desarrolladas por las dependencias para materializar dichos resultados. Esta doble lectura
fortalece la trazabilidad del seguimiento y permite comprender de manera integral el desempefio
institucional durante el primer semestre.

El corte a junio ofrece una perspectiva acumulada que permite identificar avances consolidados,
brechas de ejecucién, resultados superiores a lo programado y compromisos que requieren
atencion prioritaria durante el tercer trimestre. Por tanto, este informe no debe entenderse
unicamente como un reporte de cumplimiento, sino como una herramienta de gestion orientada
a la toma de decisiones, la prevencion de rezagos y el fortalecimiento del seguimiento
institucional.
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METODOLOGIA DE MEDICION

Tabla 1. Parametro para el cumplimiento de acciones

Accién Ejecutada Accidn Ejecutada Parcialmente Sin ejecutar
El indicador se encuentra |El indicador muestra un grado de [Elindicador no se pudo
cumplido en su totalidad. avance, pero no logro conseguir el |cumplir por una causa
cumplimiento en su totalidad. determinada.

Tabla 2. Parametro para el nivel de ejecucion a diciembre

PORCENTAJE DE ESTADO DEL NIVEL DE
EJECUCION EJECUCION
0 50 Bajo
51 79 Medio
80 100 Alto

METODOLOGIA DE ANALISIS

Para el segundo trimestre de 2026, la medicion del avance se realizé comparando los valores
planeados a junio frente a los valores ejecutados a junio, tanto para los indicadores del PAI como
para las actividades tacticas. Esta comparacion permite establecer el nivel de cumplimiento
acumulado del primer semestre y determinar si las dependencias mantienen una ejecucién
acorde con la programacion prevista, empleando el documento en formato Excel generado a
partir de los datos registrados dentro de la herramienta de gestion interna SIGAME denominada
Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026 referenciandonos en la hoja Consulta i%.

En el caso de los indicadores, el analisis se apoya en las tablas dinamicas consolidadas por
dependencia, objetivo del Sistema Integrado de Gestidn, tipo de indicador, tipo de proceso y
blogues transversal/misional. Para las actividades tacticas, el andlisis se sustenta principalmente
empleando el documento en formato Excel generado a partir de los datos registrados dentro de
la herramienta de gestion interna SIGAME denominada Matriz de Actividades Tacticas
Trimestre 2-2026 referenciandonos en la hoja en la pestana “SeguimientoxDependencia’, que
permite observar el comportamiento promedio planeado y ejecutado a junio por cada
dependencia.

1. Consolidacién
dq matrices en SIGAME

5. Presentacion / \ 2/Revisién, depuracign

del informe y homologacién
de datos

Seguimiento
del PAI

Ciclo metodolégico
recurrente

4f Analisis por dependencib,
proceso, tipo de indicadol

y objetivo SIG 3. Consolidacion

de resultados

Fuente: E| autor del documento.
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PANORAMA GENERAL DEL COMPORTAMIENTO INSTITUCIONAL EN EL

TRIMESTRE

Con corte al segundo trimestre de 2026, el Plan de Accién Institucional — PAI presenta un
comportamiento favorable frente a la programacion semestral. En términos generales, los
indicadores del PAI registran un promedio planeado a junio de 35,61% y un promedio ejecutado
de 47,09%, lo que refleja una ejecucion superior a lo previsto para el periodo y evidencia una
consolidaciéon importante del avance institucional durante el primer semestre de la vigencia.

Este resultado permite identificar una mejora sustancial frente al comportamiento observado en
el primer trimestre, en tanto varias dependencias lograron pasar de fases preparatorias o de
alistamiento a resultados mas concretos, verificables y acumulados.

Dependencia Promedio . . Promedio ‘
Planeado a Junio | Ejecutado a Junio

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 43,30% 54,25%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 30,80% 46,67%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 40,00% 127,50%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 14,27% 5,00%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 41,67% 50,00%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 50,00% 50,00%
GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 50,00% 55,56%
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 38,33% 38,33%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 45,00% 45,00%
GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA 49,44% 41,57%
GRUPO DE REGALIAS 42,00% 34,08%
ﬁ\,RFL(J)PRO,VaECFOE,hACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA 16,41% 26,95%
GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 49,56% 49,56%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 33,68% 46,03%
GRUPO DE TESORERIA 52,63% 52,63%
OFICINA ASESORA JURIDICA 60,00% 48,00%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 26,67% 25,83%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 35,43% 68,42%
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 100,00% 100,00%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 0,00% 0,00%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 30,51% 32,15%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 47,02% 63,68%

Total 35,61% 47,09%

Fuente: “Avance por Dependencia” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx
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Fuente: “Avance por Dependencia” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.

La comparacién por dependencia permite observar que el segundo trimestre tuvo una dinamica
mas activa, asi, algunas dependencias superaron ampliamente su programacion acumulada,
destacandose la Direccion de Hidrocarburos, la Oficina de Control Disciplinario Interno, la Oficina
de Asuntos Regulatorios y Empresariales, la Subdireccion de Talento Humano, la Direccion de
Energia Eléctrica y la Direccion de Formalizacién Minera. Estos resultados muestran que el
avance del PAI no se concentrd unicamente en procesos de soporte, sino que durante el segundo
trimestre se evidencié una activacién mas fuerte de procesos misionales.

A nivel agregado, el comportamiento institucional muestra que la entidad logré acelerar la
ejecucion de varios frentes durante el segundo trimestre. Esta aceleracion se explica, en parte,
por la materializacion de acciones que durante el primer trimestre se encontraban en fase de
planeacion, estructuracion, coordinacion o preparacion técnica. En el corte a junio ya se
evidencian resultados asociados a reglamentacion, cobertura energética, gestién de recursos,
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acompanamientos técnicos, fortalecimiento tecnolégico, gestion juridica, comunicaciones,
talento humano y consolidacién de instrumentos institucionales.

Por tipo de proceso, los procesos misionales presentan un avance ejecutado de 52,00% frente a
una planeacion del 33,57%, mientras que los procesos transversales registran un ejecutado de
45,32% frente a un planeado de 39,13%. Este comportamiento representa un cambio importante
frente al primer trimestre, en el cual el mayor dinamismo estaba concentrado principalmente en
las areas transversales que son la base y la preparacion para la ejecucién de las actividades
misionales, tales como las fases de planeacion, contratacion, gestion de recurso. Para el
segundo trimestre, en cambio, se observa una mayor activacion de las areas misionales,
especialmente en energia, hidrocarburos, formalizacion minera, regalias y asuntos regulatorios

Promedio Promedio Promedio Promedio
Planeado a Marzo | Ejecutado a Marzo | Planeado a Junio | Ejecutado a Junio

Estratégicos 10,00% 10,90% 30,51% 32,15%
Evaluacién y Control 9,67% 9,67% 33,33% 33,33%
Misional 10,25% 14,04% 33,35% 52,13%
Transversales 18,69% 23,23% 39,26% 45,31%

Total 13,78% 17,54% 35,61% 47,09%

Fuente: “Avance por Dependencia” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accién T2-2026.xIsx.

Tipo de Proceso

60,00%
50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00% I I I
0,00% I I I I

Estratégicos Evaluacion y Control Misional Transversales

B Planeado Marzo B Ejecutado Marzo B Planeado Junio B Ejecutado Junio

Fuente: “Avance por Dependencia” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.

El avance superior al planeado en los procesos misionales resulta especialmente relevante, dado
que estos procesos suelen estar expuestos a mayores niveles de complejidad técnica,
dependencia interinstitucional, tramites regulatorios, validaciones territoriales y tiempos de
maduracién mas amplios. Por ello, el resultado observado a junio evidencia una capacidad
institucional importante para avanzar en compromisos estratégicos, sin desconocer que persisten
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retos asociados a la aprobacion de proyectos, la legalizacion técnica de soluciones, la
articulacion con entidades externas y la ejecucion de acciones en territorio.

En conjunto, el panorama institucional del segundo trimestre permite afirmar que el Ministerio
avanza de manera positiva en la consolidacién del PAl 2026. No obstante, el balance también
evidencia la necesidad de mantener un seguimiento preventivo durante el tercer trimestre,
especialmente sobre indicadores con programacion acumulada, compromisos sujetos a terceros,
proyectos con rezagos operativos y actividades que deben pasar de avances cualitativos a
resultados cuantificables durante el segundo semestre.

RESUMEN DEL SEGUIMIENTO A LAS ACTIVIDADES TACTICAS DEL
SEGUNDO TRIMESTRE

Como complemento al analisis de indicadores, el seguimiento a las actividades tacticas permite
observar el nivel operativo de ejecucién que soporta el avance del PAI. Al corte de junio de 2026,
las actividades tacticas presentan un promedio general planeado de 44,28% y un promedio
ejecutado de 46,99%, lo que evidencia una ejecucién ligeramente superior a la programacion
del periodo y confirma una dinamica operativa favorable durante el primer semestre.

Dependencia Promedio Promedio
Planeado a Junio | Ejecutado a Junio
DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 41,04% 44,42%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 76,67% 80,20%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS 30,00% 17,50%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 40,88% 31,31%
GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS 28,57% 35,71%
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA 50,00% 50,00%
GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL 50,00% 50,00%
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL 61,43% 61,43%
GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 39,00% 39,00%
GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA 50,00% 50,00%
GRUPO DE REGALIAS 45,00% 32,90%
GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA
INFORMACION 208 2T
GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS 51,67% 65,00%
GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES 27,50% 47,50%
GRUPO DE TESORERIA 50,00% 50,00%
OFICINA ASESORA JURIDICA 75,00% 75,00%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 28,10% 48,10%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 53,93% 47,80%
OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO 100,00% 100,00%
OFICINA DE CONTROL INTERNO 62,67% 62,67%
OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 40,91% 40,85%
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 45,00% 51,60%
Total 44,28% 46,99%

Fuente: “SeguimientoxDependencia” del archivo Actividades Tacticas Trimestre 2-2026.xIsx.
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Fuente: “SeguimientoxDependencia” del archivo Actividades Tacticas Trimestre 2-2026.xIsx.

El analisis tactico muestra que la ejecucion operativa del Ministerio acompaié de manera
consistente el avance de los indicadores institucionales. En este componente se destacan
dependencias como la Oficina de Control Disciplinario Interno, con ejecucion del 100%; la
Oficina Asesora Juridica, con 75%; la Direccion de Formalizacion Minera, con 80,20%; el
Grupo de Servicios Administrativos, con 65%; el Grupo de Gestion Contractual, con
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61,43%; y la Subdireccién de Talento Humano, con 51,60%. Estos resultados muestran que el
avance tactico se distribuye tanto en areas transversales como en procesos misionales,
aportando evidencia concreta sobre la materializacion de los compromisos institucionales.

Entre los avances tacticos mas representativos del periodo se destacan resultados operativos
como los siguientes entre otros: en gestién financiera y tesoreria, se reporté el tramite de 5.089
cuentas, de las cuales 5.040 fueron pagadas, alcanzando una oportunidad del 99,05%. En
asuntos legislativos se gestionaron 64 solicitudes de informacién formuladas por congresistas
en el marco de la Ley 5 de 1992. En participacion ciudadana se aplicaron 2.137 encuestas de
satisfaccion durante el trimestre. En comunicaciones, se emitieron 85 comunicados de
prensa, se realizaron 14 ruedas de prensa, se generaron 410 publicaciones en redes
sociales y se elaboraron 391 piezas graficas internas.

También se identifican avances importantes en control interno, gestion juridica, sostenibilidad,
gestion contractual, tecnologias de la informacion, gestion documental, asuntos nucleares y
recursos fisicos. Estos avances se expresan en auditorias internas, tableros de seguimiento,
informes trimestrales, actualizacion de procedimientos, jornadas de socializacién, seguimiento a
legalizaciones, ejecucion de actividades ambientales, fortalecimiento de seguridad de la
informacion y consolidacién de herramientas de control institucional.

El seguimiento tactico permite concluir que el segundo trimestre no solo refleja avances en
indicadores agregados, sino también una ejecucién operativa mas madura frente al primer
trimestre. Las actividades tacticas evidencian que varias dependencias pasaron de fases iniciales
de formulacién y alistamiento a la generacion de productos, informes, registros, actuaciones,
publicaciones, acompanamientos y soportes verificables. Este comportamiento fortalece la
trazabilidad del PAl y permite relacionar de manera mas clara la gestién cotidiana de las
dependencias con los resultados institucionales reportados.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS MISIONALES

Las areas misionales muestran una mejora significativa durante el segundo trimestre de 2026,
con un avance ejecutado de 52,00% frente a una planeacion del 33,57%. Este resultado
evidencia una activacion importante de los procesos sectoriales del Ministerio y refleja que varias
metas misionales avanzaron por encima de la programacion prevista para el corte semestral.

Promedio Promedio

Procesos Misionales . . .
Planeado a Junio | Ejecutado a Junio

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA 43,30% | 54,25%
DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA 30,80% | 46,67%
DIRECCION DE HIDROCARBUROS IO 127,50%
DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL 14,27% | 5,00%

GRUPO DE REGALIAS 42,00% | 34,08%
OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 26,67% | 25,83%
OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES 35,43% | 68,42%

|

33,35% 52,13%

Fuente: “Avance Misional” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accién T2-2026.xIsx.
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En el sector de ENERGIA ELECTRICA, la financiacion y estructuracion para vincular a 29.901
nuevos usuarios mediante Fuentes No Convencionales de Energia Renovable (FNCER) en el
marco de comunidades energéticas no solo constituye un avance cuantitativo, sino que
materializa el eje fundamental de la Transicion Energética Justa (TEJ) al democratizar la
generacion de energia y cerrar brechas de acceso en poblaciones vulnerables. Adicionalmente,
la actualizacién de los reglamentos técnicos (RETIE, RETILAP, RETIQ) y la consolidacion de los
fondos FAZNI, FAER y PRONE orientan el marco normativo hacia estandares de eficiencia
operativa, indispensables para la sostenibilidad y escalabilidad del modelo de transicion.

En FORMALIZACION MINERA, el segundo trimestre evidencia una activacion relevante frente
al primer trimestre. El acompanamiento técnico brindado a 507 Unidades de Produccién Minera
(UPM) vy el fortalecimiento de 17.549 mineros y actores territoriales con enfoque de género
representan una superacion del enfoque asistencialista. Este resultado permite avanzar hacia la
legalizacion de la economia minera local, la reduccion de la informalidad y la dinamizacién de los
Distritos Mineros como nucleos de desarrollo regional.

En la DIRECCION DE HIDROCARBUROS, se destacan la atencién a 5.000 hogares mediante
la sustitucion de lefia por GLP/gas, la cobertura de gas combustible de 12,73 millones de usuarios
y la aprobacién de 18.563 nuevos usuarios financiados con recursos del SGR, lo que impacta
positivamente en la salud publica y en la reduccién de la deforestacion. Asimismo, la expedicion
de 50 resoluciones de compensacion para el transporte de combustible en Narifio contribuye a
garantizar la seguridad y continuidad del abastecimiento energético en zonas fronterizas.
Respecto al resultado de la dependencia (127,5 %, superando en 87,5 puntos porcentuales la
meta), de acuerdo con lo reportado por la direcciéon, este comportamiento obedece a un
efecto de concentracion y destrabe administrativo en la expediciéon de resoluciones para el
departamento de Narifio, asi como a la aceleracion en el reporte de cobertura de proyectos de
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gasificacién rural. Procesos que se encontraban en fase de validacién documental durante el
primer trimestre lograron ser liquidados y notificados masivamente en este periodo.

Por su parte, en la DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL se registré un avance del 5,0 %
frente al 14,27 % programado. Segun el area técnica, este comportamiento atipico responde a
restricciones institucionales asociadas a la coyuntura electoral y a limitaciones de agenda en
territorio, lo que imposibilité desarrollar las visitas técnicas de validacién previstas y afecté el
ritmo de los proyectos de eficiencia energética, economia circular e iniciativas cluster. Para la
recuperacion de este indicador, la dependencia tiene contemplado un plan de choque en el tercer
trimestre que incluye la reprogramacion intensiva de visitas técnicas en campo y la aceleracion
del tramite de los actos administrativos del marco regulatorio minero que se encuentran en etapa
de concertacion.

El GRUPO DE REGALIAS presenta resultados relevantes en cobertura energética y financiacion
de iniciativas asociadas a la Transicion Energética Justa, reportando 1.166 usuarios de energia
en proyectos terminados, 2.742 usuarios de energia aprobados, 18.563 usuarios de gas
domiciliario aprobados, $85.528 millones del SGR destinados a proyectos TEJ y $72.832
millones gestionados mediante Obras por Impuestos. Estos avances evidencian un aporte
importante a la ampliaciéon de cobertura y al financiamiento de proyectos sectoriales, aunque
persisten retos asociados a la aprobacion de proyectos y al ritmo de ejecucién por parte de las
entidades territoriales o designadas.

En ASUNTOS REGULATORIOS Y NUCLEARES, se observan avances en actualizacion
normativa, licenciamiento, inspecciones, informes de tratados internacionales, seguimiento a
funciones delegadas y articulacion con organismos nacionales e internacionales. Estos
resultados fortalecen la funcién regulatoria del Ministerio y evidencian la capacidad técnica en
frentes especializados de alto impacto institucional.

A partir del andlisis consolidado por la OPGI, si bien se observa un comportamiento favorable en
el bloque misional, se identifican alertas asociadas a |la dependencia de terceros, la aprobacion
de proyectos en OCAD Paz, tramites interinstitucionales con el DNP y la UPME, la legalizacion
técnica de soluciones fotovoltaicas, las restricciones derivadas de periodos electorales y los
tiempos de maduracion de procesos territoriales. Estas condiciones deberan ser monitoreadas
rigurosamente durante el tercer trimestre para evitar que los avances parciales o cualitativos se
traduzcan en rezagos acumulados al cierre de la vigencia.

En conclusién, el desempeno misional en el segundo trimestre demuestra que el Ministerio ha
logrado activar sus grandes apuestas sectoriales. No obstante, la brecha existente entre los
avances cualitativos o preparatorios y los resultados definitivos exige que el tercer trimestre sea
asumido como una fase de aceleracién y cierre operativo. Desde el equipo de seguimiento de la
OPGI se velara por el cumplimiento de las acciones de mejora y los planes de recuperacién
informados por las dependencias.

ANALISIS DEL COMPORTAMIENTO DE LAS AREAS TRANSVERSALES

Las areas transversales mantienen un desempefio sélido durante el segundo trimestre de 2026,
con un avance ejecutado de 45,32% frente a un planeado de 39,13%. Este resultado confirma
que los procesos de soporte institucional contindan siendo un habilitador fundamental para el
cumplimiento del PAIl, en la medida en que aportan capacidades juridicas, financieras,
tecnolégicas, contractuales, comunicacionales, administrativas, documentales y de talento
humano necesarias para sostener la gestion ministerial.
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Dependencia

Promedio Promedio
Planeado a Junio | Ejecutado a Junio

GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

50,00%

GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA

50,00%

GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL

55,56%

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

38,33%

GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

45,00%

GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA

41,57%

INFORMACION

GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO Y GESTION DE LA

26,95%

GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS

49,56%

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y LAS COMUNICACIONES

46,03%

GRUPO DE TESORERIA

52,63%

OFICINA ASESORA JURIDICA

48,00%

OFICINA DE CONTROL DISCIPLINARIO INTERNO

100,00%

OFICINA DE CONTROL INTERNO

0,00%

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

32,15%

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

63,68%

Total

37,59% 42,65%

Fuente: pestafia “Avance Transversal” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL
OFICINA DE CONTROL INTERNO
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GRUPO DE RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO...

GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA

GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE
GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

GRUPO DE EJECUCION PRESUPUESTAL
GRUPO DE COMUNICACION Y PRENSA

GRUPO DE ASUNTOS LEGISLATIVOS

B Promedio Ejecutado a Junio

B Promedio Planeado a Junio

0%

63,68%
47,02%

e
30,51%

0,00%
0,00%

O 100.00%

100,00%

I 48,00%

T s 60,00%
52,63%
52,63%

46,03%
33,68%

49,56%
49,56%

E——26.95%
16,41%

e 41,57 %
e 49,44%

45,00%
45,00%

e | 38,33%
S 38,33%
55,56%
50,00%

50,00%
50,00%

20% 40% 60% 80% 100%

Fuente: “Avance Transversal” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.
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Dentro de las areas transversales sobresale la Subdireccién de Talento Humano, que registra
avances relevantes en bienestar, capacitacién, planeacion estratégica del talento humano,
Seguridad y Salud en el Trabajo y Plan Anual de Vacantes. Estos resultados muestran una
gestion activa orientada al fortalecimiento de capacidades internas y bienestar del talento
humano. Aunque algunas acciones presentan condicionamientos por disponibilidad de recursos,
tramites administrativos o restricciones asociadas a ley de garantias, el balance general de la
dependencia es favorable frente al cumplimiento del PAI.

El Grupo de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones también presenta un
desempeno relevante dentro del bloque transversal. Se evidencian avances en el seguimiento al
PETI, fortalecimiento de la Ventanilla Unica de Tramites, seguridad y privacidad de la informacion,
gestion de riesgos de seguridad digital, gobierno de datos, modelos analiticos, arquitectura
empresarial y gestion de proyectos tecnoldgicos. Estos resultados reflejan que la transformacion
digital continia consolidandose como un habilitador estratégico para mejorar la trazabilidad,
eficiencia y calidad de la informacion institucional.

Por su parte, desde la Oficina Asesora Juridica se destacan las herramientas de seguimiento
a proyectos normativos, actos administrativos, conceptos juridicos, actuaciones procesales y
atencion a acciones de tutela, lo que contribuye a fortalecer la seguridad juridica, la oportunidad
en el tramite de asuntos legales y la capacidad institucional para responder a requerimientos
internos y externos.

El Grupo de Tesoreria reporta un desempeno sobresaliente al alcanzar un pago oportuno del
99,05% de las cuentas tramitadas durante el segundo trimestre. Este resultado fortalece la
eficiencia administrativa, contribuye a la confianza en la ejecucion presupuestal, y evidencia
capacidad operativa para gestionar oportunamente procesos financieros de alto volumen.

El Grupo de Comunicaciones y Prensa incremento su produccion frente al primer trimestre con
85 comunicados, 14 ruedas de prensa, 410 publicaciones en redes sociales y 391 piezas
graficas internas. Este comportamiento contribuye a la visibilidad de la gestion institucional, a
la comunicacién publica de resultados y al fortalecimiento de la comunicacion interna
institucional.

La Oficina de Planeacion y Gestion Internacional registra avances importantes en
seguimiento institucional a politicas, planes y compromisos estratégicos, consolidacion del MIPG,
fortalecimiento del SIG, gobernanza de la RedTEJ, transparencia y ética publica, calidad de la
planeacion e innovacion por procesos. Estos resultados resultan relevantes porque fortalecen la
dimensién metodoldgica, estratégica y de articulacion del PAI, ademas de aportar insumos para
la toma de decisiones y el seguimiento institucional.

En sintesis, las areas transversales presentan un balance favorable y continian desempefando
un papel habilitador clave para el cumplimiento del PAI. No obstante, se identifican retos
asociados a programacion diferida, aprobacién de informes, reprogramaciones por restricciones
administrativas y componentes que requieren seguimiento durante el tercer trimestre para evitar
acumulacion de compromisos hacia el cierre de la vigencia.

ANALISIS POR TIPO DE INDICADOR

El andlisis por tipo de indicador permite identificar la naturaleza de los avances alcanzados
durante el segundo trimestre. Los mejores desempefios se concentran en los indicadores de
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gestion, con un ejecutado promedio de 62,29%, y en los indicadores de producto, con 61,48%,
ambos por encima de la programacion prevista. También se destacan los indicadores de
efectividad, con un avance ejecutado de 54,84%.

Etiquetas de fila Promedio . . Promedio .
Planeado a Junio | Ejecutado a Junio

Efectividad 42,75% 54,84%
Eficacia 21,52% 34,68%
Estratégico 39,73% 36,18%
Gestidn 45,25% 62,29%
Producto 27,66% 61,48%
Resultado 28,00% 36,70%

Total 35,61% 47,09%

Fuente: “Avance por Tipo de Indicador” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.

70,00% 54,84% 62,29% 61,48%
60,00% —

34,68% 36,18%
50,00%

40,00%
30,00%
20,00%

10,00% » 66
0,00% R 28,00%

36,70%

42,75% r

45,25%

39,73%

21,52%

Efectividad ) .
Eficacia
Estratégico Gestia
B Promedio Planeado Junio estion Producto

Promedio Ejecutado Junio Resultado

Fuente: “Avance por Tipo de Indicador” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx.

El comportamiento de los indicadores de gestion evidencia que las dependencias avanzaron de
manera importante en actividades de seguimiento, control, soporte institucional, implementacion
de herramientas, elaboracion de informes, actualizacion de instrumentos y consolidacion de
procesos. Esto resulta coherente con el avance observado en areas como gestion tecnolégica,
talento humano, juridica, comunicaciones, gestion contractual, recursos fisicos y tesoreria. Por
su parte, el buen comportamiento de los indicadores de producto refleja una mayor
materializacion de entregables durante el segundo trimestre. Esto incluye documentos técnicos,
instrumentos normativos, informes, matrices, reportes, diagnésticos, actos administrativos,
herramientas y productos asociados a la gestion misional y transversal. Este resultado es
relevante porque muestra que el segundo trimestre permitié avanzar de la fase de preparacion a
la fase de produccion de resultados verificables.
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Los indicadores de resultado, eficacia y estratégicos presentan avances mas moderados, con
ejecuciones promedio de 36,70%, 34,68% y 36,18%, respectivamente. Este comportamiento
debe interpretarse considerando que varios de estos indicadores dependen de procesos
acumulativos, impactos sectoriales, resultados de mediano plazo, articulacion con terceros o
cumplimiento de hitos que se materializan en los trimestres posteriores. En conclusién, la lectura
por tipo de indicador muestra una buena capacidad institucional para avanzar en gestion y
produccion de entregables, mientras que los indicadores estratégicos y de resultado requieren
continuidad en el seguimiento para asegurar que los avances operativos y técnicos se traduzcan
en impactos institucionales y sectoriales al cierre de la vigencia.

ANALISIS DE ARTICULACION CON EL SISTEMA INTEGRADO DE
GESTION

El analisis por objetivo del Sistema Integrado de Gestién — SIG muestra que el avance del PAI
durante el segundo trimestre se encuentra articulado con objetivos institucionales clave,
especialmente aquellos asociados al cumplimiento normativo, la gestion del conocimiento, la
gestion de riesgos, la satisfaccion de grupos de valor y el uso eficiente de recursos.

Promedio Promedio

el et Planeado Junio | Ejecutado Junio

Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales vigentes y demas
compromisos que el Ministerio suscriba relacionados con la calidad,
la seguridad y la salud en el trabajo, el medio ambiente y el Modelo
Integrado de Planeacion y Gestion.

Aumentar el nivel de satisfaccion de los grupos de valor y partes
interesadas del Ministerio, frente a los productos y servicios 34,30% 36,70%
generados.

Fortalecer la gestién del conocimiento, la informacion y la innovacion
de acuerdo con las necesidades de la entidad y a las expectativas de
las partes interesadas; preservando la confidencialidad, integridad,
disponibilidad y privacidad de los datos.

Identificar, valorar, controlar y dar tratamiento a los peligros y riesgos
con el fin de proteger la seguridad y salud de los trabajadores, asi
como asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos y la
misionalidad de la Entidad.

Implementar y cumplir los planes, proyectos o programas orientados
al uso racional y eficiente de los recursos conforme a los aspectos e
impactos ambientales identificados, mediante un enfoque de ciclo de
vida.

Implementar y cumplir los planes, proyectos o programas orientados
al uso racional y eficiente de los recursos conforme a sus aspectos e 24,45% 93,34%
impactos ambientales.

Promover la toma de conciencia y apropiacion del Sistema integrado
de gestidn y sus beneficios para el mejoramiento institucional.
Valorar y analizar los resultados del desempefio de los procesos a
través de indicadores, ejercicios de auditoria y de revision por la
direccion que favorezcan la mejora continua del Sistema Integrado de
Gestion.

48,91% 70,72%

41,51% 53,90%

50,00% 52,17%

45,00% 74,75%

50,00% 48,06%

0,00% 0,00%

Total 36% 47%

Fuente: “Avance por Objetivo SIG” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accién T2-2026.xIsx.
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Valorary analizar los resultados del desempeno de los l 0,00%
procesos a través de indicadores, ejercicios de auditoria...

Promover la toma de concienciay apropiacion del Sistema 48,06%
integrado de gestidn y sus beneficios para el...
Implementary cumplir los planes, proyectos o programas
orientados al uso racional y eficiente de los recursos... 93,34%
Implementary cumplir los planes, proyectos o programas
orientados al uso racional y eficiente de los recursos... 74,75%
Identificar, valorar, controlar y dar tratamiento a los
. . . . 0
peligros y riesgos con el fin de proteger la seguridad y... 52,17%
Fortalecer la gestidon del conocimiento, la informaciény la
innovacién de acuerdo con las necesidades de la... 53,90%
Aumentar el nivel de satisfaccion de los grupos de valory )
partes interesadas del Ministerio, frente a los productos... 36,70%
Asegurar el cumplimiento de los requisitos legales
vigentes y demas compromisos que el Ministerio...
70,72%

0,
0% 20%
40% 60%
W Promedio Ejecutado aJunio ° 80%

. . 100%
Promedio Planeado a Junio 00%

Fuente: “Avance por Objetivo SIG” del archivo Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xlIsx.

Se destaca el objetivo relacionado con la implementacion de planes, proyectos o programas
orientados al uso racional y eficiente de recursos, con una ejecucién promedio de 93,33%, asi
como el objetivo de asegurar el cumplimiento de requisitos legales y compromisos institucionales,
con 70,72%. Estos resultados muestran una contribucién importante del PAI al fortalecimiento de
la gestion ambiental, regulatoria, juridica, contractual y de sostenibilidad institucional.

Se observa un comportamiento favorable en el objetivo asociado al fortalecimiento de la gestion
del conocimiento, la informacién y la innovacién, que alcanza un avance de 53,90%. Este
resultado refleja la contribucion de procesos como TIC, Gestion Documental, Planeacion,
Comunicaciones, Talento Humano y Gestion Tecnoldgica, los cuales han desarrollado acciones
relacionadas con seguridad de la informacion, gobierno de datos, modelos analiticos, PETI, VUT,
gestion documental, innovacién por procesos y fortalecimiento de capacidades.

No obstante, el objetivo relacionado con valorar y analizar los resultados del desemperfio de los
procesos mediante indicadores, auditorias y revision por la direccion presenta avance nulo en el
consolidado. Esta situacion requiere atenciéon durante el tercer trimestre, especialmente para
asegurar la activacion de componentes asociados a evaluacién, revision institucional, auditoria,
analisis de resultados y mejora continua.

En términos generales, la articulacion con el SIG evidencia que el PAI no solo permite monitorear
metas operativas, sino que también contribuye al fortalecimiento de la gestion institucional, al
cumplimiento de requisitos legales, a la apropiacion de mecanismos de control, a la mejora de la
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informacion y a la creaciéon de condiciones para una gestién publica mas eficiente, transparente
y orientada a resultados

RESULTADOS DESTACADOS DEL TRIMESTRE

Entre los principales resultados destacados del segundo trimestre se encuentra la ejecucion
superior a lo planeado en el consolidado general de indicadores, con un avance ejecutado de
47,09% frente a un planeado de 35,61%, asi como el avance de actividades tacticas, con un
ejecutado de 46,99% frente a un planeado de 44,28%. Estos resultados confirman que la entidad
consolidd una trayectoria positiva durante el primer semestre y que varios compromisos avanzan
por encima de la programacion prevista.

Bloque Dependencia / Resultado Evidencia princioal Aporte al seguimiento
q proceso destacado P P del PAI
Financiacién de 29.901
Avances en nuevos usuarios con Evidencia una activacion
transicion generacion de energia a fuerte de la gestion
energética, partir de FNCER en misional energética y
Direccion de  reglamentacion comunidades energéticas; aporta al cumplimiento
Misional Energia técnica, subsidios, actualizacién de de metas asociadas a
Eléctrica comunidades reglamentos técnicos cobertura, transicién
energéticas e RETIE, RETILAP y RETIQ; energéticay
instrumentos de  avances en herramientas fortalecimiento
politica publica. para validacién de regulatorio.
subsidios.
Fortalecimiento Contribuye al avance
dela 507 UPM acompafiadas, territorial y técnico de la
Di L formalizacion, 17.549 mineros y actores politica minera,
ireccion de . ; N
. . R acompafiamiento fortalecidos y 6 mesas especialmente en
Misional Formalizacion . . R DI
Mi técnico y interinstitucionales formalizacion,
inera : ) . X .
diversificacion realizadas durante el capacidades sectoriales
productiva segundo trimestre. y articulacién
minera. interinstitucional.
5.000 hogares en
Avances en sustitucién de lefia, Fortalece la gestién
cobertura de gas, cobertura de gas sectorial en seguridad
Misi Direccién de  sustitucion de combustible de 12.739.394  energética, cierre de
isional . ~ : ; o
Hidrocarburos lefiay control de  usuarios y 50 resoluciones  brechas y continuidad del
combustibles en  asociadas a compensacion  abastecimiento en
zona de frontera. de transporte de territorios priorizados.
combustibles en Narifio.
1.166 usuarios de energia
en proyectos terminados, ) .
) ; Aporta a la financiacion
Avances en 2.742 usuarios de energia
A L . de proyectos
financiacion de aprobados, 18.563 usuarios O .
S estratégicos y al cierre
proyectos de de gas domiciliario i
. . Grupo de de brechas energéticas
Misional , cobertura aprobados, $85.528 .
Regalias " . mediante recursos del
energética y millones del SGR SGR v mecanismos
Transicion destinados a proyectos TEJ y

Energética Justa.

y $72.832 millones
gestionados mediante
Obras por Impuestos.

complementarios de
inversion.
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Bloque Dependencia / Resultado Evidencia princioal Aporte al seguimiento
q proceso destacado P P del PAI
Fortalecimiento
- del marco
Oficina de . Avances en proyectos . :
normativo, : . = Consolida la capacidad
Asuntos . . normativos, articulacién : R
: licenciamiento, . . regulatoria y técnica del
. . Regulatoriosy . ” internacional con S
Misional . inspeccion y : Ministerio en un frente
Empresariales / ; . organismos como OIEA y -
articulacion . especializado de alta
Asuntos . . WINS, informes de tratados, e
internacional en : ; . . relevancia institucional.
Nucleares licencias e inspecciones.
asuntos
nucleares.
. Durante el segundo Refuerza la eficiencia
Alto nivel de : . . .
; trimestre se tramitaron administrativa, la
Grupo de oportunidad en el ) Lo
Transversal ] 5.089 cuentas y se pagaron confianza institucional y
Tesoreria pago de cuentas . I i
de contratistas 5.040, equivalente al la continuidad Qperatlva
' 99,05%. de la contratacion.
85 comunicados de prensa, . .
Fortalece la divulgacion
14 ruedas de prensa, 410 . S
Incremento de la S de la gestion ministerial,
Grupo de L publicaciones en redes RN
o produccion : la comunicacion publica
Transversal Comunicaciény o sociales, 3 spots L
comunicacional . . y la apropiacion interna
Prensa ; promocionales y 391 piezas
interna y externa. e X de los avances
graficas internas durante el .~ .°° ©
2 institucionales.
segundo trimestre.
Grupo de Fortalecimiento 2.137 encuestas de Contribuye a la mejora
Relacionamiento de participacion satisfaccion ciudadana de la atencién
Transversal con el ciudadana, aplicadas y 12 alertas ciudadana, la medicion
Ciudadanoy  satisfacciony preventivas de PQRSD de satisfaccion y el
Gestion de la  seguimiento a remitidas durante el control preventivo sobre
Informacién PQRSD. segundo trimestre. términos de respuesta.
Gestion oportuna 64 solicitudes de “oiEEee B cgpangd
e ) - : de respuesta institucional
Grupo de de requerimientos informacion gestionadas en
. frente al Congreso y
Transversal Asuntos legislativos y el marco de la Ley 5 de . .
L . . mejora la trazabilidad del
Legislativos  relacionamiento 1992 durante el segundo : ;
: relacionamiento
con el Congreso. trimestre. S
legislativo.
Avances en 654 legalizaciones
leqalizaciones rechazadas, 640 Aporta al control
gallz ' subsanadas y 583 pagadas; operativo, sostenibilidad
Grupo de comisiones, . e "
g o Semana Ambiental, institucional, reduccién
Transversal Servicios sostenibilidad . .
o ) S mercados campesinos y de reprocesos y mejora
Administrativos institucional y ” =
o estructuracion del proyecto  de la gestion
eficiencia L ™ . = .
e de eficiencia energética administrativa.
energética. )
registrado en PIIP.
Avances en bienestar,
Avances en tacién institucional Contrib |
bienestar capacitacion institucional, ontribuye a
ca acitac’ién Plan Anual de Vacantes, fortalecimiento de
Subdireccién de P ’ PETH y SG-SST, con capacidades internas,
Transversal vacantes, Plan

Talento Humano

Estratégico de
Talento Humano y
SG-SST.

algunas actividades
reprogramadas por
restricciones administrativas
o ley de garantias.

gestion del talento y
sostenibilidad
organizacional.
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Bloque Dependencia / Resultado Evidencia princioal Aporte al seguimiento
q proceso destacado P P del PAI
Consolidacion de Avances en PETI, seguridad Fortalec_e Ia_ ]
avances en LT modernizacion
Grupo de e y privacidad de la AT .
. transformacion ; . . institucional, la seguridad
Tecnologias de .. ; informacion, tratamiento de o i
s digital, seguridad . . digital, la trazabilidad
Transversal Ia Informaciony d . - riesgos, gobierno de datos, .
las € la informacion, modelos analiticos y tgcnolqg_l(_:a yla
N PETI, VUT y TN disponibilidad de
Comunicaciones . Ventanilla Unica de ; s
gobierno de - informacion para la toma
Tramites. L
datos. de decisiones.
Avances en matrices y
Fortalecimiento herramientas de .
X o Refuerza la seguridad
de herramientas  seguimiento para proyectos . . . "
- - . juridica, la trazabilidad de
Oficina Asesora de seguimiento normativos, actos ;
Transversal o S L ; actuaciones y el control
Juridica juridico y control  administrativos, conceptos ;
. Co . preventivo de asuntos
de actuaciones juridicos, actuaciones LT
e . legales institucionales.
institucionales. procesales y acciones de
tutela.
Cumplimiento de . . Contribuye al
- . La dependencia registra ST
Oficina de acciones . o, fortalecimiento de la
. avance ejecutado del 100% .
Control preventivas y iy cultura preventiva, la
Transversal T . en el seguimiento a ; ; AN
Disciplinario ~ formativas en o e integridad institucional y
. actividades tacticas del o
Interno materia ! el cumplimiento
L segundo trimestre. T
disciplinaria. disciplinario.
Avances en
seguimiento Avances en consolidacion
O o L Aporta al
institucional, institucional, seguimiento direccionamiento
Oficina de MIPG, SIG, estratégico, gobernanza estratéaico. |a
Planeaciony RedTEJ, RedTEJ, MIPG, SIG, rategico,la
Transversal - . . e articulacion institucional,
Gestion transparencia, transparencia y ética el sequimiento
Internacional  calidad de publica, calidad de la 9

planeacion e
innovacion por
procesos.

planeacién e innovacion por
procesos.

metodoldgico y la mejora
continua del PAL.

Fuente: elaboracion propia a partir de la Matriz Seguimiento Plan Accion T2-2026.xIsx y Actividades
Tacticas Trimestre 2-2026.xIsx.

BRECHAS, ALERTAS Y RIESGOS DE SEGUIMIENTO

A pesar del comportamiento favorable del segundo trimestre, se identifican brechas y alertas que
deben ser monitoreadas durante el tercer trimestre. Estas alertas se relacionan principalmente
con rezagos en la ejecuciéon de algunos proyectos de regalias, dependencia de sesiones del
OCAD Paz, tramites interinstitucionales con DNP y UPME, legalizacion técnica de soluciones

fotovoltaicas,

restricciones administrativas,

ley de garantias,

reprogramacioén de actividades por disponibilidad de recursos.

temporada electoral y
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Indicador o

Mecanismo de

Fuente Dependencia/ AV Brecha / alerta / Justificacion o causa o Priorid Seguimiento
Bloque " actividad . solucién / .
matriz proceso . riesgo reportada L ad sugerido T3
asociada seguimiento
Acompafnamiento
técnico a
Rezago en la g .
. g territorios, Focalizar
ejecucion de - -
. _ royectos por parte segwmlento a seguimiento
Usuarios de  Dependencia de P ; entidades mensual a
: . e de entidades .
. Indicador Grupo de energiay gas aprobacién de ; ’ ejecutoras y proyectos SGR,
Misional . designadas; . Alta .
es PAI Regalias / recursos proyectos y : . gestion para usuarios
. - o aprobaciones sujetas .
SGR TEJ ejecucion territorial ; aumentar aprobados/termina
a sesiones OCAD :
; s sesiones de dos y recursos
Paz y articulacion aprobacion TEJ
DNP-Presidencia. p y :
cierre de
proyectos.
La ejecucion fisica
depende de Visitas técnicas,
certificacion RETIE, seguimiento al Revisar
Indicador . Legalizacion técnica subsanacion de ejecutor, revision semanalmente
. ., Colombia ; o
es PAl/  Direccién de Solar/ y puesta en observaciones, de certificacion estado de
Misional Actividad Energia soluciones operacion de instalacién de RETIE y gestién Alta legalizacion,
es Eléctrica ; soluciones medidores, anticipada de certificacién y
i fotovoltaicas ; N ;
tacticas fotovoltaicas legalizacion ante observaciones puesta en
operador de red y ante operador de operacion.
energizacion red.
efectiva.
Fortalecer mesas
Algunos avances ; R
: interinstitucionale
normativos y :
P s, reiterar
técnicos dependen o
. : . solicitudes Mantener ruta de
. ., Reglamentaci . de informacion, )
. Direccion de Dependencia de . formales y trabajo
. Indicador . 6n consumo . o mesas de trabajo y ; | e
Misional Energia o insumos técnicos de .~ . consolidar Media interinstitucional y
es PAI o indispensable ejercicios de célculo . A .
Eléctrica - UPME y DNP insumos técnicos reportar hitos
y subsidios de UPME/DNP, lo . .
o disponibles concretos en T3.
que puede limitar )
. mientras llegan
oportunidad de
.. respuestas
decisiones.
externas.
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Indicador o

Mecanismo de

Fuente Dependencia/ AV Brecha / alerta / Justificacion o causa o Priorid Seguimiento
Bloque " actividad . solucién / .
matriz proceso ; riesgo reportada L ad sugerido T3
asociada seguimiento
No se emitieron
actos administrativos .
. . Gestionar .
. de asignacion de ” Verificar
Resoluciones aprobacion, N
cupos durante el L expedicion y
. . ., de cupos Actos . . notificacién y o s
. Indicador Direccion de o o . primer semestre; 34 . notificacion
Misional : municipales  administrativos en ; reporte de Media :
es PAl  Hidrocarburos . resoluciones se . efectiva de
en zonas de  aprobacién resoluciones .
encuentran en resoluciones en
frontera . proyectadas para
aprobacion de la Ulio v aosto T3.
Direccion de J yag
Hidrocarburos.
No fue posible
. "y Retomar
Proyectos de realizar visitas L
. Ay - ; programacion de
Indicador eficiencia . adicionales ni o Programar
. L o Restricciones de visitas y
es PAI/ Direccidon de energética, completar algunos cronograma
. . o S . agenda y avance completar o = .
Misional Actividad Mineria economia : proyectos planeados Media intensivo de visitas
. . parcial por i proyectos N
es Empresarial circular e por dificultades y validacion de
i S temporada electoral =~ . - faltantes en el
tacticas iniciativas institucionales . ; proyectos en T3.
. . siguiente periodo
cluster asociadas a la
de reporte.
temporada electoral.
Continuar tramite
Se expidieron de actos
Marco administrativos Monitorear actos
. . . . . algunos actos, pero - .
. Direccion de regulatorio Avance inferior a en agenday administrativos por
A Indicador o h e otros permanecen en . .
Misional Mineria minero / actos programacion en P hacer Media estado: borrador,
es PAI . L . s avance tecnico o - C
Empresarial administrativo adopcion de actos o . seguimiento a revision, firma,
administrativo para S
s . . responsables y publicacion.
periodos posteriores.
fechas de
adopcion.
Mantener
Algunos resultados ;
espacios de
. : se encuentran en i L, L
- Relacionamie NN articulacion, Definir lista de
o Oficina de o Procesos en revision técnica, S
Actividad nto territorial, . . ., . . validacion técnica productos a
. . Asuntos revision, validacion  validacion . . .
Misional es ; IPEMy o T e Media publicar/socializar
e Ambientales y o socializacién participativa o o e
tacticas : derechos : o interinstitucional, y fechas maximas
Sociales pendiente socializacion
humanos y programar de entrega.

pendiente durante el
segundo semestre.

socializaciones
pendientes.
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Indicador o

Mecanismo de

Fuente Dependencia/ AV Brecha / alerta / Justificacion o causa o Priorid Seguimiento
Bloque " actividad . solucién / .
matriz proceso ; riesgo reportada L ad sugerido T3
asociada seguimiento
o Actualizar
La provision de .
. cronograma de Realizar
Indicador L empleos presenta 2 g
. ., Restriccion por ley e provision, seguimiento
es PAl/  Subdireccion . restricciones :
Transver L Plan Anual de de garantias para L . preparar soportes quincenal a
Actividad  de Talento o administrativas ; Alta
sal Vacantes provision de . y activar vacantes y
es Humano asociadas a ley de ) .
- empleos ; gestiones una tramites
tacticas garantias a 30 de .
A vez superada la habilitantes.
junio de 2026. S
restriccion.
Algunas actividades
. de SG-SST, Ejecutar
Indicador L ey L Controlar avance
: . Reprogramacion de  capacitaciéon y actividades L
es PAI/  Subdireccion L ) por actividad
Transver o SG-SSTy actividades por bienestar fueron reprogramadas y .
Actividad  de Talento 2 X X Media reprogramada y
sal capacitacidn  recursos y ajustes reprogramadas para dejar soporte de . :
es Humano L : LS . evidencias
e administrativos optimizar recursos 0 cumplimiento en )
tacticas . . publicadas.
por tramites tercer trimestre.
administrativos.
Se reporta avance .
reliminar, pero la Gestionar
- prefiminar, p aprobacion del Registrar fecha de
Oficina de . . socializacién o ; L
. . Transparenci Pendiente o informe y aprobacion,
Transver Indicador Planeaciény e . . publicacién del o) . B
- ay ética aprobacion/socializa . socializacién de Media publicaciony
sal es PAI Gestion 2 s : informe de
; publica cion de informe L resultados con responsables de
Internacional seguimiento PTEP - L
" trazabilidad de seguimiento.
queda condicionada .
S COmMpromisos.
a aprobacion.
Se identifica baja
. participacion en Integrar nuevos
Indicador - L .
Oficina de D algunos nodos, actores, reforzar Medir asistencia,
es PAl/ > RedTEJ / Participacion X : ;
Transver o Planeacién y o especialmente Nodo convocatoria y . compromisos y
Actividad i nodos territorial ) : X Media
sal Gestion . . Caribe, y necesidad consolidar planes entregables por
es ; territoriales heterogénea -
tacticas Internacional de fortalecer actores de accion nodo en T3.

y gobernanza
territorial.

territoriales.
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Indicador o

Mecanismo de

Fuente Dependencia/ AV Brecha / alerta / Justificacion o causa o Priorid Seguimiento
Bloque " actividad . solucién / .
matriz ; riesgo reportada L ad sugerido T3
asociada seguimiento
Persisten acciones
endientes S
pend Finalizar
asociadas a .
. L instrumentos .
Indicador . . clasificacion de . Definir plan de
Tecnologias Seguridad y ) . metodoldgicos, .
es PAI/ N Instrumentos, activos, aprobacion ; cierre de brechas
Transver L privacidad / . . consolidar . .
Actividad e . activos, tableros y de instrumentos ; . Media de seguridad con
sal Informacién y riesgos de . inventario,
N . pruebas pendientes BIA/BCP, tableros de . fechas y
o Comunicacio seguridad o ejecutar pruebas
tacticas indicadores y responsables.
y documentar
pruebas de
. .. resultados.
restauracién/continui
dad.
Para el segundo . .
X Continuar gestion
trimestre no .
para ingreso Reportar recursos
- alcanzaron a ; .
. Recursos en tramite . efectivo de efectivamente
Transver |Indicador L Recaudo de L . ingresar recursos |
Jurisdiccion sin ingreso efectivo recursos y Media ingresadosy
sal es PAI cartera que se encuentran :
al corte . actualizar documentos
en tramite y se
. soportes de soporte en T3.
reportaran en el
i ) recaudo.
siguiente trimestre.
Mantener
Algunas actividades cronograma de .
. Informes de guna ograr Validar
Indicador ; . . s no registran avance publicacion y
Relacionamie satisfaccion, L . cronograma de
es PAI/ R Actividades sin por no tener asegurar )
Transver . participacion, 9 - . L . informes,
Actividad . o programacion o con programacion para el integracion de Baja L
sal Ciudadanoy servicioy L ! : publicacion web y
es e L publicacion posterior corte o estar insumos para
o Gestidon de la rendicién de ; . control de
tacticas ! previstas para informes . -
Informacién  cuentas . . evidencias.
periodos posteriores. semestrales/anua
les.
Aunque se subsané .
q Continuar alertas
y pagé un alto . :
. . preventivas, Monitorear
Indicador . . porcentaje de :
o Persistencia de S asesoria mensualmente
es PAI/ Legalizacione legalizaciones . o
Transver o rechazos, personalizada y . legalizaciones
Actividad - . sy . rechazadas, e Media
sal Administrativo . modificaciones y ; analisis de rechazadas,
es comisiones ; persisten casos de
" cancelaciones causas subsanadas y
tacticas rechazo,
e recurrentes por pagadas.
modificaciones de :
dependencia.

comisiones y
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Fuente Dependencia/ Indu.:a_d oro Brecha / alerta / Justificacion o causa Mecanls,.r:no 0 Priorid Seguimiento
Bloque " actividad . solucién / .
matriz proceso ; riesgo reportada L ad sugerido T3
asociada seguimiento
cancelaciones que
requieren control.
El objetivo de valorar .
; Activar
y analizar resultados
~ componentes de
i del desempefio it -
Oficina de - . . evaluacion, Definir plan de
Objetivo SIG  Bajo avance en mediante L - .
. Control ., ; S revision por la accion para activar
Transver Indicador de valoracién consolidado de indicadores, ; i o
Interno / L oo I direccién y Alta indicadores de
sal es PAI e del evaluacion auditorias y revision s ”
Evaluacion ~ T analisis de evaluacioén y
P desempefio institucional presenta avance . 4
institucional resultados mejora continua.
nulo en el
: durante el tercer
consolidado de .
S trimestre.
indicadores.

Fuente: elaboraciéon propia a partir de las columnas de avance cualitativo, justificacion, causal de incumplimiento y mecanismo de solucion
reportadas en la Matriz Seguimiento Plan Acciéon T2-2026.xIsx y Actividades Tacticas Trimestre 2-2026.xIsx.

En el bloque misional, las alertas se concentran en algunos indicadores de MINERIA EMPRESARIAL, HIDROCARBUROS,
REGALIAS, COLOMBIA SOLAR, proyectos sujetos a aprobacion externa y metas cuya ejecucién depende de tramites técnicos o
territoriales. En varios casos se evidencian avances cualitativos relevantes, como estructuracién de documentos, articulacion con
actores, formulacién de proyectos o avances metodoldgicos; sin embargo, dichos avances aun requieren convertirse en resultados
cuantificables para asegurar el cumplimiento anual.

En el bloque transversal, se identifican alertas asociadas a actividades de SG-SST, transparencia y ética publica, evaluacion
institucional, aprobacion de informes, programacion diferida y reprogramaciones por restricciones administrativas. Si bien estas
situaciones no afectan de manera estructural el desempefio general del bloque, si requieren seguimiento para evitar rezagos
acumulados en el segundo semestre. Es importante precisar que estas alertas no deben entenderse automaticamente como
incumplimientos, ya que en varios casos responden a factores externos, cronogramas institucionales, actividades sin programacion
para el corte o etapas previas de maduracion.

No obstante, si constituyen sefiales de seguimiento que deben ser atendidas mediante acciones de aceleracién, acompafamiento
técnico, articulacion interinstitucional y revision de cronogramas.

En ese sentido, el tercer trimestre sera clave para verificar si los mecanismos de solucion reportados por las areas permiten cerrar las
brechas identificadas, recuperar desviaciones y asegurar que los avances cualitativos del primer semestre se traduzcan en resultados
materiales antes del cierre de la vigencia.
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RECOMENDACIONES PARA EL TERCER TRIMESTRE

¢ Mantener el ritmo de ejecucion de las dependencias que presentan avances superiores a la
programacion, especialmente en procesos misionales como Energia, Hidrocarburos,
Formalizacion Minera y Asuntos Regulatorios, asi como en procesos transversales como
Talento Humano, TIC, Gestion Juridica, Comunicaciones, Gestién Contractual, Tesoreria y
Servicios Administrativos.

e Focalizar el seguimiento sobre los indicadores con rezagos o alta dependencia externa, en
especial aquellos asociados a OCAD Paz, DNP, UPME, legalizacién de soluciones
fotovoltaicas, ejecucion de proyectos territoriales, provision de vacantes, actividades de SG-
SST, transparencia y ética publica, evaluacion institucional y componentes de mineria
empresarial.

o Fortalecer la articulacion interinstitucional en los indicadores que dependen de actores
externos, particularmente en proyectos de regalias, focalizacién y reasignacién de subsidios
de energia eléctrica, reglamentacién del consumo indispensable del servicio de energia
eléctrica, comunidades energéticas, soluciones fotovoltaicas, proyectos territoriales vy
tramites regulatorios. Esta articulacién sera clave para reducir tiempos, desbloquear
gestiones pendientes y evitar que los retrasos se acumulen hacia el cierre de la vigencia.

o Mejorar la trazabilidad entre indicadores y actividades tacticas, de manera que las acciones
operativas reportadas por las dependencias se reflejen con mayor claridad en el avance de
los indicadores del PAI. Para ello, resulta fundamental mantener actualizadas las matrices
de seguimiento, fortalecer la calidad del reporte cualitativo, verificar la consistencia entre
avance cuantitativo y soportes documentales, y hacer seguimiento efectivo a los
mecanismos de solucion.

e Priorizar durante el tercer trimestre los compromisos que presentan mayor riesgo de
acumulacion, especialmente aquellos que deben materializarse antes del cierre anual. El
tercer trimestre debe entenderse como un periodo de aceleracién, ajuste y cierre de brechas,
orientado a asegurar que el avance favorable del primer semestre se mantenga y se traduzca
en cumplimiento efectivo al finalizar la vigencia.

CONCLUSIONES GENERALES

En el seguimiento al Plan de Accion Institucional del Ministerio de Minas y Energia, con corte al
segundo trimestre de 2026, se evidencia un comportamiento positivo y superior a la
programacion semestral. El avance de los indicadores, con una ejecucion promedio de 47,09%
frente a una planeacion de 35,61%, demuestra una consolidacion significativa del PAI durante el
primer semestre y una mejora frente a su comportamiento.

La lectura diferenciada entre éareas transversales y misionales muestra que las areas
transversales mantienen un desempefo soélido como soporte institucional, mientras que las areas
misionales presentan una activacion mas fuerte durante el segundo trimestre, especialmente en
energia, hidrocarburos, formalizacibn minera, regalias y asuntos regulatorios. Este
comportamiento fortalece la relacion entre la gestion operativa y transversal, y los resultados
estratégicos del Ministerio.

El seguimiento a las actividades tacticas confirma esta tendencia positiva, al registrar un
promedio ejecutado de 46,99% frente a un planeado de 44,28%, evidenciando que la ejecucién
operativa acompafia el avance de los indicadores y aporta a la materializacion de los
compromisos institucionales.
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En términos generales, el segundo trimestre muestra una entidad con mayor capacidad de
ejecucion, mayor materializacion de acciones y una mejor articulacion entre indicadores vy
actividades tacticas. Sin embargo, también se identifican retos relevantes para el tercer trimestre,
especialmente en indicadores sujetos a tramites externos, aprobacion de proyectos,
programacion diferida, restricciones administrativas y conversion de avances cualitativos en
resultados cuantificables.

En consecuencia, el balance del segundo trimestre es favorable, pero exige mantener un
seguimiento preventivo y focalizado durante el segundo semestre. El principal desafio sera
sostener el ritmo de ejecucidn, cerrar brechas en indicadores con rezago, fortalecer la articulacion
interinstitucional y asegurar que los avances alcanzados a junio se consoliden en resultados
efectivos al cierre de la vigencia 2026.

L/M/?%ﬁf% Y A) ?J, MM 7X .
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