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Ministerio de Minas y Energia

AGENDA

Seguimiento a compromisos anteriores

Avance Plan Estratégico Sectorial y Plan Estrategico
Institucional(Politicas de Desarrollo Administrativo - MIPG)
2015-2018, a diciembre 31 de 2018

3. Proposiciones y varios



Ministerio de Minas y Energia

1. SEGUIMIENTO COMPROMISOS ANTERIORES

COMPROMISO

Mintic entregara una nueva herramienta de
seguimiento préxima reunién de enero tener la
respuesta.

Las entidades deben reportar los cinco (5)
primeros dias de enero el avance en la misma
matriz, y en Excel los elementos que solicita
especificamente MINTIC.

RESPONSABLE

Grupo TIC

Grupo TIC

AVANCE

Mediante correo electrénico el Grupo TIC, indica que
"MinTIC no ha terminado de definir los lineamientos
de los Habilitadores Transversales, por lo cudl no
tiene la herramienta completa, de los Habilitadores
que tienen unicamente estan considerando el
diagndstico mas no el seguimiento a las acciones o
proyectos formulados para el cumplimiento".

El grupo TIC comunica mediante correo electrénico:
"Las entidades han reportado la informacidn".

ESTADO

CUMPLIDO

CUMPLIDO



2. Avance Plan Estratégico Sectorial y Plan Estratégico
Institucional(Politicas de Desarrollo Administrativo - MIPG)
2015-2018, a diciembre 31 de 2018



Politica No. 1
Gestion Misional y de Gobierno

Plan Estratégico Sectorial - PES
Plan Estratégico Institucional — PEI

Estrategia

Avanzar en el cumplimiento de los indicadores sectoriales con el fin de alcanzar
las estrategias enmarcadas en el Plan Nacional de Desarrollo

Lider: Oficina de Planeacion y Gestidon Internacional
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INDICADORES SINERGIA

INDICADORES PAA
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Resultado Meta % Avance

GNuevos usuarios con servicio de energia eléctrica ubicados en el
Sistema Interconectado Nacional (SIN) pertenecientes a zonas
anteriormente sin cobertura mediante recursos publicos (DEE)

eHogares conectados al SIN o normalizados en la regién caribe
mediante infraestructura financiada con recursos publicos en la
regién Caribe (DEE)

Usuarios pertenecientes a zonas subnormales normalizados
mediante recursos publicos en la Region Caribe (DEE) leszs S

°Capacidad instalada de generacion eléctrica con fuentes de 100 250
energia renovable en San Andrés (MW) (DEE) z o
e Factor de carga promedio dia del sistema (OARE) 0,841 0,84 99,5%
GFases del proyecto de incremento de confiabilidad para el 200 300
abastecimiento gas natural (OARE) Z o

Aspectos relevantes

G No disponibilidad de recursos FAER.

9 No disponibilidad de recursos FAER y PRONE.
© No disponibilidad de recursos PRONE.
o No se cumplidé la meta puesto que el proyecto Parque Edlico de 7,5 MW, no se pudo construir por dificultades asociadas al cierre de la
econsulta previa con la comunidad raizal
Factor de carga del sistema fue de 0.8419 de un factor de carga promedio del sistema de 0,8423
No se cumplié pues la adjudicacién de la obra no se ha realizado. Para finalizar esta meta era necesario realizar la adjudicacién de la
construccién del proyecto (proyecto destinado a brindar confiabilidad en el suministro de gas natural en la regidn Pacifico), sin embargo la
UPME se encuentra realizando ajustes a los pliegos y condiciones definitivas que serviran para realizar el proceso de adjudicacion




N INDICADORES SINERGIA ..

Cierre 2015-2018

Resultado Meta % Avance

cUnidades de produccidon minera en grado basico de formalizacion
(DFM)

@ Unidades de Produccién Minera formalizadas en el grado bésico
(Region Pacifico) (DFM)

136 200

eAutomotores utilizando energéticos alternativos (Anual) (DH) 581.747 611.523

OVehicqus convertidos a GNV (DH) 579.791 610.340

O Nuevos vehiculos convertidos a GLP (Anual) (DH) 0 728

Aspectos relevantes

GQ No se cumplié con la meta, por el cumplimiento del requisito de que los titulares cumplan con la afiliacién de todos los trabajadores al
sistema de seguridad social.

No se cumplié con la meta, por decreciente conversion de vehiculos a gas natural vehicular y asimismo el no registro de avance de
conversion de vehiculos a GLP.

No se cumplié con la meta, por decreciente conversidn de vehiculos a gas natural vehicular

No se cumplid la meta, se presentd un desbalance entre la oferta y la demanda de este energético, razon por lo cual no fue viable el

esarrollo del GLP vehicular, priorizandose el uso del GLP para el sector residencial
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Resultado Meta % Avance
cNuevos pozos exploratorios perforados (ANH)

148 239
eProduccién anual de carbdén (millones de toneladas) (ANM) 89,44 102,50
O indice de Fatalidad Minera (~NV) 160 5o [
O Porcentaje de titulos mineros vigentes fiscalizados (AN\M) 87 100 [N
°Solicitudes por resolver por la ANM (ANM) 9.371 500 (NN

6 Visitas de Seguimiento y control a titulos mineros con unidades 6.920 14.240
productivas en proceso de formalizacion (ANM) ' ’

0 Nuevas areas con informacién Cartografia Geoldgica en los llanos

a escala 1:100.000 (Km2) (Anual) (5GC) ABSLUEEDE0 27 E

Aspectos relevantes

o No se cumpli6 con la meta, siendo impactadas por los ajustes presupuestales por parte de las compafiias petroleras, barril de crudo no alcanzo los niveles previos.
QLa tendencia es el no cumplimiento de la meta, teniendo en cuenta que es una decisién autbnoma de las empresas mineras, los diferentes factores sociales, climaticos
inciden negativamente.
La tendencia se considera el no cumplimiento de la meta
No se cumplié la meta, debido a inconvenientes en el desarrollo del proyecto de Expediente Minero Digital y en el proceso contractual del personal planeado.
No se cumplié con la meta, por los ajustes constantes al procedimiento como: i) fallos judiciales, ii) incremento de solicitudes y iii) fijacion del stock
La meta fue planteada sobre Unidades de Produccion Minera (UPM) y con base en el Censo de Minero Departamental 2010 -2011. La ANM no fiscaliza UPM sino titulos y
no tiene competencia sobre explotaciones sin titulo minero

Se continua con la revision de las memorias, planos y anexos en su tercera version para la aprobacion del segundo concepto de verificacion del Informe 7 (Memoria
Explicativa Final). Se programa entrega final de aprobacién de los informes a finales del primer semestre.




e deNinasy ner INDICADORES SINERGIA .

Cierre 2015-2018

G Kildmetros de redes de transmision (UPME)

Resultado Meta % Avance

15.229 15.307

QCapacidad instalada de fuentes no convencionales de energia en
las ZNI (MW) (IPSE) 89,44 102,50

eProyectos de generacion hibrida implementados con capacidad 300 400
instalada superior a 1 MW (IPSE) ! !

Aspectos relevantes

o No se cumplié con la meta, por la no entrada de proyectos (Proyecto Armenia (80Km) Quimbo — Alférez (378 Km) por; accion popular, orden publico, inconveniente
sociales.

e No se cumplié con la meta, debido a que no finalizé la ejecucion de 30 Contratos FAZNI y del Contrato 123 IPSE - GENSA S.A ESP

eNo se cumplié con la meta, teniendo en cuenta que no finalizé la instalacion del proyecto hibrido diésel - solar fotovoltaico (SFV) — Centralizado, del Contrato FAZNI,
cofinanciado por el IPSE, GGC 616-2017, IPSE 110 de 2017.



Ministerio de Minas y Energia

INDICADORES SINERGIA .

Plan Estratégico Sectorial
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Plan Estratégico Sectorial

INDICADORES SINERGIA .

AVANCE AVANCE ENTIDAD - IV TRIMESTRE 2018
INDICADOR Weta PROGRAMADO AVANCE
2018 PDA MME ANH ANM SGC UPME IPSE SECTOR
25% /| Trimestre
Promedio de Cumplimiento de los 50% /Il Trimestre o 0 0 0 o 0 0
Indicadores SINERGIA 100% 1 7504 /1 Trimestre 78% 87% 63% %8% 4% 51% 9%
100% / IV Trimestre
Andlisis Seméforo - Acumulado ®o = H
1
indicadores (44) o eove o o @& . .
Plan Estrategico Institucional
AVANCE DEPENDENCIAS
AVANCE
INDICADOR Meta PROGRAMADO IV TRIMESTRE 2018 AVANCE
2018 ENTIDAD
PDA D.H. D.EEE D.F.M. OARE
25% /| Trimestre
Promedio de Cumplimiento de los o 50% /Il Trimestre a a a a a
indicadores SINERGIA 100% 75% /Ill Trimestre 50% 85% 93% 83% 78%
100% / IV Tnimestre
Analisis Semaforo - Acumulado - -
Indicadores (28) o= l.- -.| 1 3
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INDICADORES NO SINERGIA
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INDICADORES NO SINERGIA

INDICADORES PAA
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Indicadores Resultado Meta % Avance
1
U

suarios Beneficiados
(Reconversion Socio Laboral, en zonas de frontera) (DH- 0 191
MME)

eRecursos ejecutados en actividades de formalizacion minera

(Pesos) (DFM-MME) 14.958.552.856 1 16.774.316.000

eCumplimiento Inversién de Contratos E&P (Millones USD)

(ANH) 227,3 547.6
oCumpIimiento Acuerdo de Gestion - recursos obligados

(Millones) (ANH) 520.797 583.267
eAvance de cartografia geoldgica en la zona Sind - San

Jacinto escala 1:50.000 (SGC) 93% 100% 93%
eMedicién del avance de la agenda regulatoria indicativa para 83 98

la vigencia (CREG)
Aspectos relevantes

[ Se abrid convocatoria por 4 meses, en donde los proponentes no pasaron los Términos de Referencia, lo cual generd el no cumplimiento
con la meta

No se cumplié la meta. procesos contractuales no se adelantaron
34 No se cumplié la meta, se encuentra directamente relacionado con la perforacidn de pozos exploratorios con reactivacion discreta.
No se cumplié la meta, por retraso en la ejecucién de los recursos.
No se cumplié la meta, debido al alto numero de muestras de los diferentes proyectos realizados por todas las Direcciones del SGC, no ha
ermitido contar con los resultados previstos en los tiempos planeados, por lo tanto se ha causado atraso en la elaboracién del producto final.
No se cumplid la meta, debido a la no expedicién de proyectos regulatorios por parte del cuerpo colegiado, por cambios de integrantes del
cuerpo colegiado retrasaron la aprobacion.
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Plan Estratégico Sectorial
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Plan Estratégico Sectorial

INDICADORES NO SINERGIA .

NDICADOR Meta AVANCE AVANCE ENTIDAD - IV TRIMESTRE 2018 AVANCE
2018 PROGRAMADO SECTOR
MME ANH ANM SGC UPME CREG IPSE
Promedio de Cumplimiento de los Indicadores 52[‘}5::;\% ?i.mesttre
del Sector que Aportan al PND 100% ol meste 1% 83% 100% 99% 100% 87% 100% 94%
No Registrados en SINERGIA 5% /1l Trimesire
100% / IV Trimestre
Analisis Semaforo - Acumulado - 1
Indicadores (28) . . . . . . ! . . . 5
Plan Estratégico Institucional
NDICADOR Meta AVANCE AVANCE DEPENDENCIAS VI TRIMESTRE 2018 AVANCE
=ib R D.H. D.E.E D.F.M. D.M.E. 2T
Promedio de Cumplimiento de los Indicadores gg;:’:lll -lT—rrii:F'neeZirrZ
del Sector que Apaortan al PND 100% 255 /11 Tri 67% 100% 96% 100% 91%
No Registrados en SINERGIA rimesre
100% / IV Trimestre
o+

Indicadores (10)

Andlisis Semadforo - Acumulado
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Politica No. 2
Transparencia, Participacion y Servicio al ciudadano

Estrategias

Lucha contra la corrupcién, transparencia y rendicion de cuentas
Modernizacion del Estado

Lider de politica: Secretaria General y Grupo de Participacion y Servicio al
Ciudadano

23



Politica

Transparencia,
Participacién y
Servicio al
Ciudadano

Ministerio de Minas y Energia

Estrategia

Indicador

Frecuencia

Metas Anuales

2015 2016 2017 2018 Cuatrienio

Observaciones

La Estrategia de Rendicion de
Cuentas que debe realizarse
. . anualmente, acoge las directrices
Ejz:,:aef':ni;rig:'c'on el del PND 2014 - 2018, la Ley
L . Trimestral 4 4 16 Estatutaria Ley 1758 de 2015
actividades, seguimiento e . D
2 capitulo Rendicién de Cuentasy la
informe de resultados . -
estrategia para la construccion del
Lucha Con.t’ra Plan Anticorrupcién y de Atencion
Eca orrijeeier; al Ciudadano.
ransp.argnCIa Se estimaron de acuerdo con las
y rendicion de - . -
posibilidades de ejecucion de las
cuentas .
. . entidades del sector y conforme a
Plan Anticorrupcién y de . . . .
., . viabilizar acciones intrasectoriales
Atencion al Ciudadano con . T
. Trimestral 4 4 12 que aporten al cumplimiento del
tres seguimientos . .
. Furag, Gobierno en Linea y el PND
trimestrales .
2014 - 2018 Buen Gobierno, Ley de
Transparencia y normas de
austeridad.
La encuesta de calidad en el servicio
por entidad debe permitir
Encuestas de calidad del establecer una linea base en el
servicio disefadas, Trimestral 1 1 3 primer afio de medicion y el avance
aplicadas y analizadas acumulado al final del cuatrienio
. > or lo que se requiere formular
Modernizacion gccionZs de mej(iramiento anual
del Estado .
Cada actividad anual sectorial
Actividades de aporta a la consolidacién del
fortalecimiento de cultura . modelo de servicio civil moderno y
. Trimestral 1 1 3 - )
del servicio en los se acoge a la Politica Nacional de
funcionarios Eficiencia Administrativa al Servicio
del Ciudadano.
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Estrategia de rendicion de cuentas

25

~ Avances por Entidad Trimestre Acumulado
Indicador Meta ano Promedio
2018 ANH ANM CREG IPSE SGC UPME |MinMinas
Sector
Estrategia de rendicion de cuentas
anual con actividades, seguimiento 4 4 4 4 4 4 4 4 4
e informe de resultados
Ejecucion de actividades — componente Rendicion de Cuentas
. Avances por Entidad Trimestre Acumulado
Indicador Meta ano "
2018 ANH ANM CREG psE | sec | upPME | MinMinas |Promedio
Sector
# Actividades ejecutadas / Planeadas 100% 16,9/17 16/16 11,8/12 13/13 16/16 16/17 15/15 104/106
% Ejecutado 100% 99.5% 100% 98% 100% 100% 94% 100% 98,7%

Componente 3 Rendicion de Cuentas

*  Subcomponente 1: Informacion de calidad y en lenguaje comprensible

*+  Subcomponente 2: Didlogo de doble via con la ciudadania y sus organizaciones
*+  Subcomponente 3: Incentivos para motivar la cultura de la rendicién y peticion de cuentas
*+  Subcomponente 4: Evaluacion y retroalimentacion a la gestion institucional
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Conclusiones

Las entidades ejecutaron efectivamente el plan de rendicion de cuentas en un
porcentaje superior al 94%.

Todas las entidades avanzaron en la caracterizacion de sus grupos de valor.

Sobresalieron las acciones de sensibilizacién e incentivos a nivel interno y el Participacion
fortalecimiento de la utilizaciéon de herramientas virtuales para interactuar con
ciudadanos.

Audiencia

Las entidades realizaron por lo menos dos audiencias publicas incluida la Rendicién de Cuentas
audiencia sectorial.

Las entidades realizaron espacios de dialogo en las regiones, pero en algunos
casos no se documentaron los elementos de informacién, dialogo, incentivos y
evaluacion.

Aun se tiende a confundir la audiencia publica con la estrategia de rendicidn
de cuentas.

Sugerencias para 2019:

® Tener en cuenta las variables del autodiagnostico de MIPG para formular el Plan.

® Elaborar y publicar el cronograma de espacios de rendicién de cuentas y de participacion.
® Tener en cuenta la Guia de Rendicién de Cuentas con enfoque de derechos humanos y paz.
°

Documentar todos los elementos de rendicién de cuentas y especialmente realizar el seguimiento
a los compromisos establecidos y publicarlos.
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Plan Anticorrupcion y de Atencion al Ciudadano

Avances por Entidad Trimestre Acumulado

. Meta ano
Indicador 2018 Promedio
ANH ANM CREG IPSE SGC UPME | MinMinas
Sector
Plan Anticorrupciéon y de Atencion al
Ciudadano con tres seguimientos 4 4 4 4 4 4 4 4 4
trimestrales

Componente 1 — Mapa de Riesgos de Corrupcion y Medidas para
Mitigar los Riesgos

o Subcomponente 1: Politica de Administracion del Riesgo

0 Subcomponente 2: Construccion del Modelo de Gestion
del Riesgo de Corrupcion (Mapa de Riesgo de Corrupcion)

o Subcomponente 3: Comunicacion y consulta

o Subcomponente 4: Monitoreo y Revision

Componente 2 — Racionalizacién de Tramites

Componente 3 - Rendicién de Cuentas

o Subcomponente 1: Informacion de calidad y en lenguaje
comprensible

. Subcomponente 2: Dialogo de doble via con la ciudadania
y sSus organizaciones

J Subcomponente 3: Incentivos para motivar la cultura de la
rendicion y peticion de cuentas

o Subcomponente 4: Evaluacién y retroalimentacion a la
gestion institucional

Componente 4 - Mecanismos para mejorar la atencién al ciudadano

Subcomponente 1: Estructura administrativa y Direccionamiento
estratégico

Subcomponente 2: Fortalecimiento de los canales de atencion
Subcomponente 3: Talento humano

Subcomponente 4: Normativo y procedimental
Subcomponente 5: Relacionamiento con el ciudadano

Componente 5 - Mecanismos para la transparencia y acceso a la
informacién

Subcomponente 1: Estructura administrativa y Direccionamiento
estratégico

Subcomponente 2: Fortalecimiento de los canales de atencion

Subcomponente 3: Elaboracién de los Instrumentos de Gestion
de la Informacion

Subcomponente 4: Criterio diferencial de accesibilidad

Subcomponente 5: Monitoreo del Acceso a la Informacion
Publica
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Ministerio de Minas y Energia

Resultado

Ejecucion de actividades — Plan Anticorrupcion y de Atencion al

Ciudadano

Avances por Entidad Trimestre Acumulado

. Meta ano
Indicador -
2018 L Promedio
ANH ANM | CREG IPSE SGC | UPME | MinMinas
Sector
# Actividades o
shecutadas § Plamesas 100% 53/57 72/72 | 35/40| 48/48 |61/61| 35/40 52/57 356/375
Ejecutado 100% 93% 100% | 88% 100% | 100% | 87,5% 96% 95%
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Conclusiones

Las entidades ampliaron la promocion de sus canales de atencién, especialmente para la
atencién a poblacion con discapacidad.

Se reportaron diferentes formatos de dialogo y de suministro de informacion en las regiones
como mesas de trabajo, foros y ferias.

Algunas entidades realizaron acciones importantes a nivel interno para difundir el Cddigo de
Integridad y para fortalecer los temas de servicio.

IPSE, ANM y SGC reportaron 100% de cumplimiento en el PAAC.
Las actividades que faltaron por culminar, hacen referencia especialmente a oficializar
procedimientos y divulgar a nivel interno y externo ciertas acciones propuestas como los riesgos
de corrupcion.

Se observa en los diferentes planes, énfasis de acciones internas para fortalecer la cultura de
servicio y participacion, y menos acciones o ejercicios directamente con los ciudadanos.

A nivel sectorial los mayores puntajes correspondieron al componente de rendicién de cuentas y
la mejora de la atencidn, y los menores puntajes correspondieron a la racionalizacion de tramites.

Para 2019, se deben tener en cuenta los autodiagndsticos de MIPG y concientizar al interior de
cada entidad, de que el PAAC es compromiso de todas las dependencias de la entidad.

EL seguimiento sectorial del PAAC se realiza con base en el informe de Auditoria de Control
Interno por lo que se deben tener en cuenta los tiempos para reportar.

29
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Ministerio de Minas y Energia

Encuesta de calidad del servicio

30

Avances por Entidad Trimestre Acumulado

. Meta ano
Indicador 2018 Promedio
ANH ANM CREG IPSE SGC UPME MinMinas
Sector
Encuestas de calidad del
servicio disefladas, aplicadas y 1 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
analizadas
NTC-1SO 9001:

8.2.1.Comunicacion con el cliente

9.1.2. Satisfaccion del cliente en el cumplimiento de sus necesidades y expectativas
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Conclusiones

Entidad 2018
ANH Avance 100% - Encuesta aplicada a 168 usuarios externos y 118 usuarios internos, la mayoria se siente
satisfecho con los servicios prestados, como acciones de mejora intensificar la socializacion de
procedimientos de servicios a nuevos servidores; revisar la oportunidad en la atencién y la accesibilidad de
canales de atencion
ANM Avance 100% - Encuesta aplicada a 463 usuarios en diferentes puntos de atencion al minero en 11 regionales.
Se debe mejorar en oportunidad de respuesta en los tramites y mejorar la atencion telefénica. A nivel global
el nivel de satisfaccion es calificada como buena
CREG Avance 100% - Encuesta aplicada a 217 usuarios quienes presentaron un 82% de satisfaccion con respecto a
los servicios y 10 puntos por encima del afio anterior
IPSE Avance 100% - Encuesta aplicada a 46 usuarios, de los cuales el 82,7% se encuentra satisfecho con el
servicio prestado
SGC Avance 100% - Se realizo la encuesta en el punto de atencion del laboratorio secundario de calibracién
dosimétrica, evaluando los servicios técnicos prestados. El nivel de satisfaccion es de 89%
UPME Avance 100%
MME Avance 100% - Encuesta aplicada a 1.170 usuarios, 427 personas naturales y 743 personas juridicas. ELl nivel
de satisfaccion general fue de 90,6%. Se debe mejorar la oportunidad y claridad en el suministro de
informacion y se debe fortalecer la percepcion de confianza sobre las decisiones tomadas por la entidad.

* Se deben establecer las acciones de mejora correspondientes y hacer el seguimiento respectivo
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Fortalecimiento en cultura del servicio

. Avances por Entidad Trimestre Acumulado
Meta ano

2 ANH ANM CREG IPSE SGC UPME | MinMinas | Promedio
Sector

Indicador

Actividades de fortalecimiento
de cultura del servicio en los 1 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 99%
funcionarios

Conclusiones

v’ Cada entidad realiz6 diversas actividades de fortalecimiento del servicio a nivel interno, siendo el
meétodo mas utilizado la difusidon a través de carteleras internas, protectores de pantalla y correo
electrdnico, igualmente participaron en capacitaciones con el DNP, DAFP o propias.

v Algunas entidades adelantaron mesas de trabajo, por ejemplo para explicar la metodologia y
lineamientos de la Estrategia de Rendicién de Cuentas

v Algunas acciones se pueden gestionar a nivel sectorial, por impacto, resultados y costos.
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Politica No. 3
Gestion del Talento Humano

Estrategia

Promover la eficiencia y eficacia administrativa del Buen Gobierno del PND

Lider de politica: Secretaria General y Subdireccion de Talento Humano
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION- MIPG-
PLAN ESTRATEGICO SECTORIAL - PES- MINAS Y ENERGIA 2015-2018

SECTOR MINAS Y ENERGIA

Lider de politica: Secretaria General y Subdireccion de Talento Humano

METAS
Metas anuales ATRIENI
) HERRAMIENT o
POLITICA ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR |FRECUENCIA A DE OBSERVACIONES
SEGUIMIENTO
2015 2016 2017 2 2018

Cumplimiento de la
Promover la Gestién

: ef?cier?cia y Estrategica del Anual FURAG 90% 95% 98% 98%
GESTION DEL ef|ca_0|_a _ Talento Humano
TALENTO administrativ 100%

HUMANO adel Buen Servidores

Sﬁgerno del Er‘]’bé':]‘;zzifsog:?;os Anual  SSemsde 9006 9506 100%  100%

Paz
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
PLAN ESTRATEGICO SECTOR MINAS Y ENERGIA 2015-2018
Avance del 4to Trimestre - 2018

Cumplimiento
de la Gestidn
Promover la )
e Estrategica del 98% 23,0% | 26,7% |[22,9% |15,0% | 22,7% | 25,0% | 19,0% 22,0%
eficienciay
. Talento
eficacia
.. . Humano
administrativa -
Servidores
del Buen pabli
Gobieno del ublicos
PND formados en 100% 15,0% 30,3%
enfasisenla
Paz

En el cuarto trimestre del afio las Entidades del Sector realizaron sus actividades de Gestion Estratégica acorde
a los cronogramas establecidos con un promedio del 22% de avance. Sobre el Indicador Formacidon en Paz las
Entidades ANH, ANM, e IPSE realizaron las ultimas actividades de esta estrategia para el cuatrienio.
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

PLAN ESTRATEGICO SECTOR MINAS Y ENERGIA 2015-2018

%Upme

b g

SERVICIO
GEDLOGICO
COLOMBIANO

El futuro
es de todos

Minenergia

0,0%
CREEG

AGENCIA NACIONAL DE

90,0% 100,0%

B servidores Publicos formados en enfasis en la Paz B Cumplimiento de la Gestidn Estrategica del Talento Humano


http://www.anh.gov.co/
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION
PLAN ESTRATEGICO SECTOR MINAS Y ENERGIA 2015-2018

Acumulado a 31 de diciembre de 2018

NOMBRE TOTAL
ESTRATEGIA ANH ANM CREG IPSE MME SGC UPME
INDICADOR ESTRATEGIA
Cumplimiento de . - . - - - g Jo
Promoverla |la Gestion e a9 wr 9w W ) | A | £ N 4 N
L. . 194,1%; |1 98,4%) | ' 87,6%) | 199,7%, | i100,0%, | { 95,8%) | ! 90,5%, 1.95,2% 1
eficienciay [Estrategica del o | N AR AR AR AR SN L o’
eficacia Talento Humano o o
administrativa
de.l e Servidores . _ . ~ _ _
Gobieno del - 4. | 2. ZaRRRN A 4. A
Publicos formados | v | ) 4 ) / V| \ ‘ \
PND . 165,0% ;| 1 90,0%! 1100,0%, 1 50,0% ! | §15,0%" 164,0% |
en enfasisen la . AR o " SN " o

Paz
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>91%
71% al 90% 4

51% al 70% {

2%al50% .

<25% (O
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

POLITICA |ESTRATEGIA N E(HS Metas anuales Cuatrenio
INDICADOR 2015 2016 2017 2018
Cumplimiento e s P - PP
de la Gestion s N [ N /£ A i’ Y i’ A
Promower la Estrategica del 90% [195,5%)| 95% (194,2% )] 98% l\ 97, 1% )| 98% {\ 95,2% ! '\ 95,7%,
GESTION  |Eficienciay  Iaiento Humano e e = == I
eficacia
DEL dministrati
TALENTO  |2dministrativa
HUMANO del Buen Senidores _
Gobierno del  |pyplicos
PND formados en 90% - 95% 200,0%)| 100% 97,6%:| 100% [ 64,0%) \ 87,2%!
énfasis en la - R Nel | e
Paz

Para el cuatrienio sobre el indicador de Gestion Estratégica se realizaron las actividades requeridas para
finalizar el cuatrienio en el 95,7% ya que algunas entidades no lograron el cumplimiento de todos sus planes.
Frente al indicador de Formacién en Paz, se cumplio el 87,2% ya que solo se realizaron actividades en los afios
2016, 2017 y el primer trimestre de 2018.
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Politica No. 3 Gestion del Talento Humano

MODELO INTEGRADO DE PLANEACION Y GESTION - PLAN ESTRATEGICO SECTOR MINAS Y ENERGIA 2015-2018
SEGUIMIENTO CUARTO TRIMESTRE

META

ler

2do

3er

4to

CUMPLIMIENTO

ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR ANUAL |Trimestre [Trimestre [Trimestre | Trimestre FRE,\'\/I|1|;-|E-AA LA OBSERVACIONES
Implementacién de estrategias Se ha ejecudado el Plan de
ara fortalecer el desarrollo de [Cumplimiento Plan Capacitacion Institucional -
i . ) e o 100% 25% 25% 30% 20% 100% P !
comptencias y capacidades de [Institucional de Capacitacion PIC enlo previsto para el
los servidores publicos cuarto trimestre del afio.
Se ha ejecutado las
., e actividades del Plan de
Implementacién del Programa |Cumplimiento plan de . .
. . i ) 100% 25% 25% 22% 28% 100% Bienestar Social Laboral del
de Bienestar Social bienestar y estimulos L R
Ministerio en el cuarto
trimestre.
Se han desarrollado las
actividades del cronograma
Ejecucion de Politicas y C limiento implementacion de impl tacio dgl
umplimi im aci e implementacion de
Programas del Sistema de plimle P 100% 25% 25% 30% 20% 100% < Imp >
. .|y mejoramiento SGSST Sistema de Gestion de
Seguridad y Salud en el Trabajo .
Seguridad y Salud en el
Trabajo.
.. . - o El Ministerio, no ejecutard
Implementacion de Politicasy [Cumplimiento campaiias de L .
., L, i mas actividades relacionadas
Programas en Construccién de [capacitacion en pedagogia de la 100% 0% 0% 0% - 0%

Paz

paz

a esta politica en atencidén ala
indicaciones del DAFP.

89
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Politica No. 4
Eficiencia Administrativa

Estrategia

Estrategia Gobierno en Linea -GEL-

Lideres de politica:

Secretaria General, Subdirecciéon Administrativa y Financiera (Grupo Administracion
Documental y Grupo Servicios Administrativos), Grupo TIC y Oficina de Planeacion y Gestion
Internacional)
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AVANCES POR ENTIDAD - IV TRIMESTRE 2018

PROMEDIO
SISl LNPISZAIRIOI MINMINAS | ANH ANM SGC UPME | CREG IPSE SECTOR
dA;/a(';-'g;i%i ((:jl;rlnspélé?(l)(:nto de la Integracion de los Sistemas 1.5% 53% | 1,0% 1.1% 08% | 2.17% 2 6% 14.4%
Gestion de Documentos Electrénicos 83% 100% | 100% | 100% 83% 100% 100% 95%
Capacidades Ese;";'f?(':?:nfe'r(;‘ep'gg“pee'?tac'on de buenas practicas para el 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
Institucionales racién d dimi .
Automatlzgmon e procesos y procedimientos internos 75% 75% 93% 100% 83% 50% 13% 70%
(Certificaciones y Constancias en Linea, procesos internos)
E(S):gtjelg?allo;ey_/rc; actualizacion, e implementacion de 73% 80% 80% 80% 80% 80% 73% 78%
Formulacion e Implementacion del SGSI 97% 43% 99% 57% 100% | 100% 83% 83%
Estrategia E:Zgg;gg:gg © d;Tg:gTezgacm del Plan Protocolo IPV6 - 100% | 100% | 100% | 35% | 40% | 10% | 100% 69%
Gobierno en Elab i6n e Impl , ion del PlanP lo IPv6
Linea -GEL- Ima;)lg::;‘zgceié;“g’efgg?\ta‘ggn el Planbrotocolo IPV6 - 90% 70% | 90% | 15% | 5% | 0% | 50% 46%
Gestién de TI — . —
g\gertura de Datos - Inventario de Activos de Informacion, 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100% 100%
ﬁgfggj‘ gsrg’l"?j lg%f;{:j';ﬁ”gs':“b"cac'on de Datos 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% 100%
gsﬁlritéjgzgse 2D5atos - Obtencion Sello de Excelencia - Datos 80% 80% 7506 100% 100% | 100% 0% 76%
IApertura de Datos - Datos Publicados, en Datos.gov.co 25 100% 100% | 100% | 100% 100% | 100% 100% 100%
Estraélezglj_la de %Jgré)rlrzre%?gcl%i péc;rcc‘egtl_ajes establecidos en el Plan de 90% 80% 98% 86% 78% 81% 73% 84%
Cumplimiento del Plan de Gestion Documental 100% 90% 100% | 100% 100% 90% 100% 97%




Meta 2018 por trimestres, ejecutada Ejecucién Ejecucion
HERRAMIENTA DE Cuatrienio a
ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA SEGUIMIENTO | I m v 2018 2018
Acumulada
acumulada
IAvance de cumplimiento de la Integracion de los MECI, Plan de accion
. Pl g Semestral  |entidades, Bateria de 6.64% | 9,50% |13,70% | 14,40% 44.24% 99.96%
Sistemas de Gestion del sector ;
Indicadores
Gestion de Documentos Electrénicos Semestral  [Matriz de Implementacién GEL 76% 95% 95% 95% 95% 95%
Definicion e Implementacion de buenas practicas Semestral  |Matriz de Implementacion GEL | 98% | 100% | 100% | 100% 100% 100%
para el uso eficiente de papel
I/Automatizacion de procesos y procedimientos
internos (Certificaciones y Constancias en Linea, Semestral  [Matriz de Implementacion GEL 66% 70% 70% 70% 70% 70%
procesos internos)
Formulacion y/o actualizacion, implementacion y Semestral  |Matriz de Implementacion GEL | 73% | 76% | 76% | 78% 78% 78%
seguimiento a la Estrategia de TI.
Formulacion e Implementacion del SGSI Semestral  [Matriz de Implementacion GEL 83% 86% 86% 83% 83% 83%
_ [Flaboracion e Implementacion def Plan Protocolo Semestral  |Matriz de Implementacion GEL | 61% 70% 70% | 70% 70% 70%
Estrategia IPv6 - Elaboracion del Plan , 40
Gobierno en Elaboracién e Implementaciéon del PlanProtocolo
Linea -GEL- plen Semestral  [Matriz de Implementacién GEL 36% 46% 46% 46% 46% 46%
IPv6 - Implementacion del Plan, 60
Apertura de Datos - Inventario de Activos de Semestral  |Matriz de Implementacion GEL | 97% | 97% | 97% | 100% 100% 100%
Informacion
IApertura de Datos - Definicién y Publicacion de . L o o o o o o
Datos Abiertos Portal de la Entidad Semestral  |Matriz de Implementacién GEL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Apertura de Datos - Obtencion Sello de Excelencia - | goyosial  [Matriz de Implementacion GEL | 43% | 60% | 73% | 76% 76% 76%
Datos Publicados
Apertura de Datos - Datos Publicados, en Semestral  [Matriz de Implementacion GEL 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Datos.gov.co
Cumplir con los porcentajes establecidos en el Plan | g0 ool Iviatriz de Implementacion GEL | 74% | 83% 84% | 84% 84% 84%
de Implementacién de GEL
Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestion Semestral  [Instrumentos archivisticos 5,7% 143 | 428 | 572 17.14% 97,14%

Documental
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Indicador: Integracion de sistemas: Cumplimiento sector 2015-2018 del 99.96%

43

Avance
Programado Ejecutado
acumulado Acumulado

Programado
aflo 2018

100,0% 100,0% 100,0%

5,3% 5,3% 5,3%

Programado
aflo 2018

42,0%

2,2%

Avance
Programado
acumulado

42,0%

2,21%

Programado Avance
Ejecutado e Programado
ano 2018
Acumulado acumulado
41,3% 52,5% 52,5%
2,17% 2,8% 2,8%

Ejecutado
Acumulado

50,1%

2,6%

Programado Avance Programado Avance Programado Avance Programado Avance
~g Programado Ejecutado Ng Programado Ejecutado ~g Programado Ejecutado Ng Programado Ejecutado
afno 2018 ano 2018 afno 2018 ano 2018
acumulado Acumulado acumulado Acumulado acumulado Acumulado acumulado Acumulado
20,0% 20,0% 20,0% 19,0% 19,0% 14,9% 18,8% 19,0% 18,8% 28,0% 28,4% 28,5%
1,1% 1,1% 1,1% 1,0% 1,0% 0,8% 1,0% 1,0% 1,0% 1,5% 1,5% 1,5%
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ANH culmino la vigencia 2018 con el cumplimiento del 100%
de las actividades propuestas y se encuentra certificada

bajo las Normas
18001:2007.

ISO 92001:2015,

ISO 14001:2015, OHSAS



CREG culmind 2018 con el cumplimiento del
de las actividades propuestas y se
la Norma

100%

encuentra certificada bajo
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IS0 9001

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de la organizacién:
ICONTEC certifies that the Organization's Management System of

COMISION DE REGULACION DE ENERGIA Y GAS

Cabie 116 No. 7 - 15 Oficina 901, Bogota D.C., Colombia

ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:

IS0 9001:2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable ta the following scape

Regulacién econémica de los servicios pablicos
ios de energla eléctrica y gas
combustible y regulacion econémica de los
sefvlclos p\'nblicos de combustibles liquidos
of icity and fuel gas
public utilities and economic regulation of public
services that provide liquid fuels.

Esta aprobacitn estd sujeta 2 que el sistema de gestion se mantenga de acwerdo con los
requisitos especificados, ko cual serd verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the managemeant system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Centificads:  SCLEN177419

Certificats
Fucha de Agrobuciin, 2012 03 21 Fecna itima Modieaite: 201801 15

Appreval Dute Lt MocHSaation Cate

Facha de Vercieienia. 2021 03 20 Faena de Restmarncsée: {
Coparanan Cate Seseatin Cote oL

fa iy
[E<
ONAC A " Tezberss Envigus Mealoya Vil

9001:2015.

45

IPSE finalizo la vigencia 2018 con un rezago del 0,13% con
respecto de lo programado para el 2018, que era de
52,5%. La meta pendiente corresponde a actividades de
la implementacién del MIPG que se reprogramaron para
2019. La entidad se encuentra certificada en las NTC ISO
9001:2015 y NTC ISO 14001:2015.

150 9001

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gesti6n de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization”’s Management System of:

INSTITUTO DE PLANIFICAQI()N Y PROM!
DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA
ZONAS NO INTERCONECTADAS

Calle 99 No. 9A - 54 Torre 3, Piso 14, Bogoté D.C., Colombia
Véase el alcance del sistema de gestién para cada una de las sedes diferentes a la sede prin
cubiertas por la certficacitn en el anexa
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados ¢
has been audited and approved based on the specified requirements of:
1S0 9001:2015
Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:
Evaluacion técnica y gestion de recursos lmanaercz para la construccién de pi
ra rural, basados en ¥ no convencio
generacién de energia eléctrica, Asesoria administrativa y técnica a los en
prestadores del servicio de energia en las zonas no interconectadas
Technical evaluation and management of financial resources for the construc
projects for rural energy supply based on conventional and nonconventional el
energy generation sources. Administrative and technical consultancy to the el
utility entities in the off grid zones
Esta aprobacion estd sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerd
requisitos especificados, lo cual serd verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system accordir
specified requirements, which will be verified by ICONTEC
Certificao:  ScA184-1

Certificate
Fecha de Aprobacida: 2006 10 25 Facha tima Modifcacién: 2018 09 28
pprowal s Last Mocifcaion Date
Fecha de Vulmmulln 201903 04 Fecha de Restauracién: 20180928

Exgiration Date Restoratian Date K

Rberta E£nTiq

1S0 14001

«Micontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestion de la organizacién:
ICONTEC certifies that the Organization"s Management System of:

INSTITUTO DE PLANIFICACION Y PROMOCION
DE SOLUCIONES ENERGETICAS PARA LAS
ZONAS NO INTERCONECTADAS

Calle 99 No. 9A - 54 Torre 3, Piso 14, Bogoté D.C., Colombia
Véase el alcance del sistema de gestién para caca una d 1as sedes diferentes.a la sede principal
cublertas por la cetifcacidn en ol anexa
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en:
has been audited and approved based on the specified requirements of:
1SO 14001: 2015

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:

Evaluacion técnica y gestién de recursos hnanaews para la cnnstru:mbn de proyectos
para ral, basados en de
generacibn de energia eléctrica. Asesoria administrativa y |ecmca a los entes
prestadores del servicio de energia en |as zonas no interconectadas
Technical evaluation and management of financial resources for the construction of
projects for rural energy supply based on conventional and nonconventianal electrical
energy generation sources. Administrative and technical consultancy to the electrical
utility entities in the off grid zones
Esta aprobacién est4 sujeta a que el sistema de gestién se mantenga de acuerdo con los
requisitos especificados, o cual serd verificado por ICONTEC
This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
specified requirements, which will be verified by ICONTEC

Certificado:  5A293-1
Certificate.

Fecha de Aprobacién: 2007 1219 Fecha Oitima Modiicacién: 2018 09 28

Rpproval Date: Last Modification Date

Fecha de Vencimicnto: 2019 03 08 Fechs de Restauracién. 201809 28

Expiration Date. Restoration Date

e Montoya-villa



OWSAS
18001

1S0 9001

icontec

ICONTEC Certifica que el Sistema de Gestién de la organizacion:
ICONTEC certifies that the Organization 's Management System of.

AGENCIA NACIONAL DE MINERIA

Avenida Calle 26 No. 59 - 51 Tarre 4 Piso 10 Bagots D.C., Calombia
Vissse f alcance del sistems de gestion para cada una de las sedes dderentes incipal
cublertas por Ia certificacion en ef anexo
ha sido auditado y aprobado con respecto a los requisitos especificados en
has been audited and approved based on the specified requirements of

1SO 9001:2015

ICONTES Cortiics qua ol Sistams de Gestion de |
YAANTEL cantion it th Organization s Manage

AGENCIA NACIONAL DE ‘N

Asends Cas 26 Wo. &5 - %
Jhot W s o g 0 gl
[

Vo U e | A nmumwola et
S Lt A aevl appyed buwes on tha specilind
OHSAS 18001:2007
Lot Cartiicadn o agficatio ol siguents ol
Vg catdic e s apphuatin 1 the tollawng
Administracion Integral de

Este Certificado es aplicable al siguiente alcance:
This certificate is applicable to the following scope:

Administracién Integral de los

b Mecursos “":""' de Recursos Minerales de
propedad d’:" M.‘ ’m propiedad del Estado
Integral Admi on Integral Administration of
Mineral l::"“‘ owned Mineral Resources owned
by the Stats by the State
-mmm«ﬂlmdm‘s"‘““""‘ Esta aprobaci6n estd sujeta a que el sistema de gestion se mantenga de acuerdo con los
Ity tin, o e wvs, venficada requisitos lo cual serd verificado por ICONTEC
’“M"’w"”wmdxm"w'T; This approval is subject to the maintenance of the management system according to the
i s emants, which wenified specified requirements, which will be verified by ICONTEC
m A (ARstuess Certificado: ~ SC-CER659833
Certificate
prespe—— ] rm':-::;_—h Fechs o rtucie: 20181221 Fcha Gt Uotcacn: )
o P P e Fochs e Vecimento, 20211220 Fecha de Rustasracin )
ol v ot g hos Experatn Date Restoration Date.

ANM finalizé el 2018 con el cumplimiento del
100% de las actividades propuestas y se
encuentra certificada bajo la Norma ISO
9001:2015 e ISO 18001:2007.
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UPME culminé el afio 2018 con un rezago del
0,13% con respecto de lo programado para el
2018, que era de 52,5%. La meta pendiente
corresponde a actividades de la
implementacion del MIPG que se
reprogramaron para 2019.

La entidad realizara el proceso de
certificacion en la Norma ISO 9001:2015 en el
2019.

SGC culminé el 2018 con el cumplimiento del
100% de las actividades propuestas y tiene
definido plan de actualizacion del Sistema de
Gestidon Institucional que integra las normas
técnicas de calidad (9001:2015); ambiental
(14001:2015); seguridad y salud en el trabajo
(Decreto 1072:2015),.
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Cumplimiento de la Estrategia de Gobierno en Linea (Gobierno Digital)

CUMPLIMIENTO PLAN DE IMPLEMENTACION DE GEL - GD

SEGURIDAD Y -

ENTIDAD SERVICIOS |  ABIERTO |  GEsmou | PRIVACDADDELA | SUMPIMIENS
MINMINAS 969% 839 859% 95% 90%
IPSE 91% 88% 43% 71% 73%
ANM 99% 98% 98% 99% 98%
SGC 100% 100% 100% 43% 86%
CREG 76% 60% 94% 93% 81%
UPME 90% 63% 84% 77% 78%
ANH 88% 89% 86% 55% 80%
PROMEDIO 91% 83% 84% 76% 84%

Esta presentacién es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Cumplimiento de la Estrategia de Gobierno en Linea (Gobierno Digital)

Cumplimiento Plan de Implementacidon GEL- Gobierno Digital

100%

90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

MINMINAS IPSE CREG UPME

ETICSERVICIOS ® GOBIERNO ABIERTO TIC GESTION  mSGSI

Esta presentacién es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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Cumplimiento indicador: Gestion Documental 2015-2018 sector 97,14%
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AVANCE INSTRUMENTOS ARCHIVISTICOS
ACUMULADO
ENTIDAD 0 INSTRUMENTOS PARA 2018 AVANCE TRIMESTRE | AVANCE TRIMESTRE Il AVANCE TRIMESTRE I AVANCE TRIMESTREIV ~ |ACUMULADO 2018
PSE - Los mapas de procTe\jgs -PGD - PINAR - 100 0
( i0 i 0 i0 f 0 nici
UPIE o0 " 15% Aprobac'mn estudios | 15% Aprobaqon estudios | 75% firma e inicio del contrato 053 de 100 TVD 100
previos previos 2018
iqitos - )
CREG 80% ol d esios - Talas de Cont 159% Tablas Control de Acceso S0 Tabes corto ce "?‘CF“" 70% Tablas control de acceso 90% Tablas control de acceso 90%
de Acceso 100% Modelo de requisitos
() () ()
AN o0 Mol de s 30% (Acumulgdg) Modelode | 50% (Acumulgdg) Modelo de 10% (Acumulgdg) Modelo de o
Requisitos Requisitos Requisitos
100% Mapas de procesos
33% Mapas de procesos 33% Mapas de procesos . . i
S6e - Los mapas de procesos -Taplgs Control 120 Tabies Canrl de Acceso | 4106 Tabas Canrl e Acceso 100% Tablas Control de IAlcceso 100% Modelo de Requisitos 00
de Acceso - Modelo de Requisitos - TVD 50% Modelo de Requisitos 100% TVD
50% TVD 50% TVD
50% TVD
ANM 90% Banco terminoldgico 25% 10% 80% 100% Banco Terminoldgico 100%
MME 90% Tablas Control de Acceso 50% 100% 100%
80% 97%
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Politica No. 5
Gestion Financiera

Estrategias

Formulacién y Seguimiento a los proyectos de inversion.
Ejecucion presupuestal a los proyectos de inversion.

Cumplir la ejecucion contractual y financiera de acuerdo a las metas establecidas.

Lideres de politica:

Secretaria General, Subdireccion Administrativa y Financiera y Oficina de Planeaciony
Gestion Internacional.
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Politica No. 5 Gestion Financiera
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IV TRIMESTRE - 2018

AVANCE
. Indicador META
Estrategia Entidad / MME | ANH | ANM | CREG | IPSE | SGC | UPME [ACUMULADO 2018
ntida SECTOR 2018
gzrﬂl;:ia;i&g Z los Cumplimiento de los
g indicadores SUIFP Y SPI 95,00%
proyectos de 1)
nversion
Ejecucion
oresupuestal a los Cumplimiento de la @ ®
proyectos de Ejecucion presupuestal 89,69% 91,10% (2)
nversion
No. de contratos
suscritos / No. de
. . ., lestudios previos 98,33% | 97,22% 98,11% 98,00%
Cumplir la ejecucion radicados para
c{ontre\:ctual Y adelantar contratacién
financiera de acuerdo
A las metas Programa Anual de Caja
establecidas (PAC) Ejecutado / 93.00%

Programa Anual de Caja
(PAC) Programado

Nota (1). El indicador de SUIFP y SPI, solo se podra visualizar a finales de febrero/2019, ya que la fecha de cierre del SPI es el 12 de febrero/2019-
Nota (2) meta establecida por Presidencia de la Republica teniendo en cuenta los Acuerdos de Gestion.
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Cumplimiento de la Ejecucion Presupuestal Inversion 2018

Meta Anual

o
100% - 93,02% 80,62% 83,08% 89,69% 97,72% .91_,1 0%
Cumplimiento Sector

80% -
60% - 53,23% 52,41%
40% A (o)
92,02%
20% -
0% T T T T T
MME ANH ANM CREG IPSE SGC UPME

Sector Minas y Energia: el combinado de inversion y funcionamiento alcanzé el 91,41% frente a 91,10% establecido.

En MinEnergia, las dependencias con mayor ejecucion fueron la Direccidén de Energia (92,90%), Dir. De Hidrocarburos (94,59%).

Se realizé un estricto seguimiento a la Ejecucion, por medio de reportes y las reuniones de la “Ejecucion la Hacemos Todos”. En el
ultimo Trimestre se realizé un Plan de Choque con el fin de determinar las barreras para la ejecucion de las obligaciones.
Como siempre, los Subsidios de Energia y Gas son los que ayudan al cumplimiento de las metas.

UPME: alcanzdé las metas fijadas para cumplir con su objeto principal, la Planeacidén del sector Minero energético, asi como las
funciones delegadas por Minenergia, entre ellas: proceso de convocatorias, evaluaciéon de proyectos de fondos especiales, evaluacién
proyectos para acceder a incentivos FNCE y eficiencia energética.

CREG: En el ultimo trimestre la CREG realizé un gran trabajo y alcanzé la segunda ejecuciéon del sector al llegar al 95,60%.
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91,52%
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ANH
75,00%
90,77%
84,74%
80,62%

ANM
84,02%
89,27%
98,26%
83,08%

EJECUCION

Hun Ml

CREG
89,90%

83,63%
69,58%
89,69%

IPSE
59,90%
48,96%
73,71%
53,23%

PRESUPUESTAL 2015 - 2018

SGC
85,50%

88,06%
73,65%
52,41%

UPME
98,70%

93,44%
98,62%
97,72%

Meta Cuatrienio

94,00%

Cumplimiento Sector

La entidad con mejor promedio de ejecucién en recursos de inversién en el cuatrienio es la UPME seguida del Ministerio. El sector
inscribié 81 proyectos de inversion para el afio 2019. EL ministerio tienen 43 proyectos de inversién y 3 proyectos quedaron con Previo

Concepto.

La mejor ejecucion del sector se llevd a cabo en el afio 2015 con el 94% y el promedio del cuatrienio es del 91,80%.
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FORMULACION DE PROYECTOS DE INVERSION
- 2019

El Sector inscribid un total de 81 proyectos de inversién entre nuevos y
recurrentes en el BPIN-SUIFP de acuerdo a los actuales requisitos de
Clasificacion Presupuestal y de Productos.

Sin embargo 9 proyectos quedaron con Previo Concepto.

MME 43 41 3
ANH 5 5 1
ANM 8 8 .
CREG 4 4 3
IPSE 6 6 1
SGC 9 2 1
UPME 6 6 :
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No. de contratos suscritos / No. de estudios previos radicados para
adelantar contratacion IV TRIMESTRE 2018

Meta Anual
98,00%
100,00% 100,00% 98,33% 97.22% 100,00% 98,11% 100,00% Cumpllmlento Sector
100% - ‘
80% -
60% -
(o)
99,10%
20% A
0% - T T

MME ANH ANM CREG IPSE SGC UPME
MME: Durante el 2018, el indicador ha permitido la medir la eficiencia de la gestion de la contratacion de la entidad, en donde con altos
indices, superiores al 97%, se ha cumplido con las solicitudes de contratacion de las dependencias de la entidad.
El indicador no ha generado barreras en su medicidon ni en su cumplimiento, Durante el IV trimestre del 2018, el indicador permitio alta
eficiencia de la gestién en la contratacion de la entidad, cumpliendo al 100% con las solicitudes de contratacion de las dependencias.
El indicador no ha generado barreras en su medicién ni en su cumplimiento.
ANH: se logro de manera efectiva el proceso de contratacién en la entidad aln teniendo en cuenta la coyuntura de la Ley de Garantias.
Se implementd un plan de choque que agilizo el proceso contractual.
ANM:Durante el IV Trimestre 2018 se elaboraron 60 estudios previos y se celebré un total de 59 contratos, lo que representa el
98,33%, al cierre del afio alcanzaron la meta de 99,22%
CREG: la mayor dificultad para cumplir el 100% de los programado en el IV Trimestre, corresponde a las términos de referencia que
fueron declarados desiertos, la complejidad de algunas consultorias, de acuerdo con los requerimientos de la entidad.
IPSE: El indicador establecido permitié garantizar una eficacia del 100% de contratos suscritos frente a los estudios previos radicados.
SGC: En el IV trimestre de la vigencia 2018, radicaron 260 estudios previos de los cuales se declararon desiertos 5 procesos por el
tiempo para su adjudicacion.
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MinEnergia: Durante el Cuatrenio, el indicador ha permitido medir la eficiencia de la gestion de la contratacion de la entidad, en donde con

MME
91,13%
91,61%
98,33%
99,74%

Ministerio de Minas y Energia

NO. DE CONTRATOS SUSCRITOS / NO. DE ESTUDIOS PREVIOS
RADICADOS PARA ADELANTAR CONTRATACION 2015 - 2018

ANH
95,33%
100,00%
100,00%
99,00%

ANM
87,53%
96,00%

100,00%
99,49%

r—

CREG
87,33%
91,50%
96,00%
93,87%

IPSE
40,93%
100,00%
100,00%
99,89%

SGC
80,33%
94,36%
93,50%
89,44%

Meta Cuatrienio

98,00%

Cumpllmlento Sector
91,95%

UPME
96,67%

87,25%
96,05%
69,28%

altos indices ha cumplido con las solicitudes de contratacion de las dependencias de la entidad.

ANH: Se logro llevar a cabo de manera efectiva el proceso de contratacidon en cada una de las dreas de la entidad, aun teniendo en cuenta la
Ley de Garantias. Se implementd un plan de choque para agilizar el proceso contractual.

IPSE: Se implementaron medidas para ser mas eficientes en el cumplimiento del indicador, sin que se presentaran situaciones relevantes
que lo afectaran al final del cuatrienio.

UPME: Dentro de las principales barreras encontradas para tener procesos agiles, se encuentran: la dificultad para validar las certificaciones
de las empresas internacionales interesadas en participar, asi como validar la experiencia internacional.
adquisicion de licencias con firmas internacionales los conceptos tributarios para aplicar impuestos no son precisos, y se encontraron

diferentes posiciones entre la fiducia, la entidad y la firma proveedora que hicieron demorados los procesos de contratacion.

En cuanto a suscripciones y



Programa Anual'de Caja (PAC) Ejecutado / Programa Anual de Caja ™
(PAC) Programado IV TRIMESTRE 2018

99,86% 98,54% 99,74% 100,00%

100% - Meta Anual
79,30% 81,78% 87,64%
93,00%

80% - Cumplimiento Sector
60%

40% -

92,41%
20% A
0% T T T T T T |
MME ANH ANM

CREG IPSE SGC UPME
MinEnergia: El valor total de PAC Ejecutado para el Cuarto Trimestre del afio 2018 es de $855.016m sobre un valor total de PAC Programado
de $856.173m. El resultado total del indicador de ejecucidn es del 99,86%, que para el Cuarto Trimestre equivale al 24,97%.
ANM: Durante el ultimo trimestre 2018 se programé un total de PAC de $9.880m del cual se ejecutd $9.736m lo que corresponde al 98,54%
ejecutado.
CREG:. El indicador ha presentado un buen comportamiento, la diferencia que se ha podido presentar en la ejecuciéon del PAC ha
correspondido a Recursos 10 con situacién de fondos para atender al sector de combustibles liquidos, en cuanto a los recursos 16 sin
situacion de fondos para atender los sectores de energia y gas, no se ha presentan dificultades para su ejecucién.
IPSE: En el IV Trimestre programé un valor de PAC de $2.376m de los cuales ejecutd un valor de $1.943m para un 81,78%.
SGC: En el afio 2018 su PAC se programo de acuerdo con las necesidades de cada area
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PROGRAMA ANUAL DE CAJA (PAC) EJECUTADO / PROGRAMA
ANUAL DE CAJA (PAC) PROGRAMADO 2015- 2018

Meta Cuatrienio

oo ' : - 91,00%
80% ' Cumplimiento Sector
- Q] m ] ﬂ ﬂ ﬂ 90,79%

0%

MME ANH ANM CREG IPSE SGC UPME
12015 06,43% 85,00% 80,00% 100,00% 85,00% 79,80% 95,00%
®2016 095,95% 73,03% 90,25% 93,75% 94,03% 93,63% 94,40%
2017 98,51% 83,88% 99,00% 98,25% 95,66% 83,61% 89,00%
22018 99,83% 82,58% 98,77% 97,77% 94,84% 88,49% 75,79%

MinEnergia: * Implementacion de la Herramienta para la Programacion, Seguimiento y Control de los recursos del Ministerio.

* Mejoria significativa en la ejecucién de los recursos del MME.

* Establecimiento de Enlaces en cada una de las dependencias para la Programacion, Seguimiento y Control del PAC.

BARRERAS DEL CUATRIENIO: *Cambios sin un correcto empalme en los profesionales (Enlaces) que programan el PAC por cada una de las
dependencias.

* Recorte en los topes de PAC realizados por el MinHacienda que no permiten el cumplimiento de la ejecucion de los proyectos de Inversidn
de la Entidad.

ANH:. El logro que podriamos identificar en estos cuatro (4) afios, es el seguimiento mas estricto que se hace de la ejecuciéon presupuesta
cada afio derivado del seguimiento a los pagos - La mayor dificultad esta estrechamente ligada al recibo de bienes y servicios contratados,
esto por cuanto en algunas ocasiones se programan las actividades que se pretenden desarrollar con un tercero

IPSE Durante el cuatrienio se logré mejorar el indicador en un 11%, alcanzando el cumplimiento del 94,3% para la vigencia 2018.




3. Varios

MIPG implementacion sectorial
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Institucionalidad

Conjunto de instancias que trabajan coordinadamente para establecer las
reglas, condiciones, politicas, metodologias para que el Modelo funcione y

logre sus objetivos.

Comité Sectorial de
Gestion y Desempeiio

Comité Institucional
de Gestiony
Desempeiio

Las Entidades deben expedir el
acto administrativo mediante el
cual se integra los Comités
Sectorial e Institucional de
Gestion y Desempefio y tener en
cuenta las funciones que debe
cumplir de acuerdo con o
previsto en el Decreto 1499 de
2017.

Esta presentacién es propiedad intelectual controlada y producida por la Presidencia de la Republica.
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GRACIAS
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