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Agenda

1. Seguimiento a compromisos anteriores

2. Avance Plan Estratégico Institucional(Políticas de
Desarrollo Administrativo) 2015-2018, a junio 30 de
2017

3. Proposiciones y varios

• Avance Plan de Gestión Ambiental Operativa a
junio 30 de 2017

• Auditorías internas de calidad 2017.
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DEPENDENCIA 2012 2013 2014 TOTAL ANTES

DESPACHO DEL MINISTRO 4 11 0 15 62

ASESORES DEL MINISTRO 14 5 1 20 20
DESPACHO VICE ENERGIA 1 1 0 2 19

DIRECCION ENERGIA ELECTRICA 5 17 27 58 107

DIRECCION FORMALIZACION MINERA 1 2 6 9 51

DIRECCION HIDROCARBUROS 44 44 23 111 355

DIRECCION DE MINAS 2 0 0 2 13
DIRECCION MINERIA EMPRESARIAL 0 2 0 2 2

GRUPO GESTION CONTRACTUAL 0 1 2 3 12

GRUPO GESTION FINANCIERA Y CONTABLE 1 0 2 3 30

GRUPO PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO 1 9 2 12 31

GRUPO PRESTACIONES SOCIALES 0 0 4 4 4

GRUPO DE SERVICIOS ADAMINISTRATIVOS 2 1 3 6 75

GRUPO SICOM 0 11 33 44 44

OFICINA ASESORA JURIDICA 3 10 17 30 286

OFICINA ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES 0 2 4 6 140

OFICINA DE CONTROL INTERNO 0 1 0 1 8

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL 0 2 0 2 2

SECRETARIA GENERAL 2 0 7 9 41

SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA 0 1 2 3 54

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO 3 2 14 19 74

TOTAL 83 122 147 361 1430

TOTAL IMÁGENES RECUPERADAS 1.152
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2. Avance Plan Estratégico Institucional (Políticas de Desarrollo 

Administrativo) 2015-2018,  a junio 30 de 2017

Pol
Política No.1, Gestión misional y de gobierno

Política No. 2, Transparencia, participación y servicio al ciudadano

Política No. 3, Gestión del talento humano

Política No. 4, Eficiencia administrativa

Política No. 5, Gestión financiera
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Política No. 1
Gestión Misional y 
de Gobierno

Estrategia

Avanzar en el cumplimiento de los
indicadores sectoriales con el fin de alcanzar
las estrategias enmarcadas en el Plan
Nacional de Desarrollo.

Líder de política: Oficina de Planeación y Gestión Internacional
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Política No. 1 Gestión Misional y de Gobierno

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN- MIPG-

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL - PEI    2015-2018

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

POLÍTICA ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA 

HERRAMIENTA 

DE 

SEGUIMIENTO 

Metas anuales
METAS 

CUATRIENIO

OBSERVACIONES

2015 2016 2017 2018 2018

GESTIÓN MISIONAL Y DE 

GOBIERNO

Avanzar en el 

cumplimiento de los 

indicadores sectoriales 

con el fin de alcanzar las 

estrategias enmarcadas 

en el  Plan Nacional de 

Desarrollo.

Promedio de cumplimiento de los 

indicadores SINERGIA
Trimestral SINERGIA 90% 90% 90% 100%

100%

Se estimaron las metas en 

relación con las cifras historicas 

alcanzadas de cumplimiento de 

la estrategia y los indicadoresPromedio de cumplimiento de los 

indicadores del sector que aportan 

al PND no registrados en SINERGIA

Trimestral
Sistemas de 

seguimiento
100% 100% 100% 100%



8

INDICADORES SINERGIA

Junio 2017
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SINERGIA
Indicadores Ministerio 



10

INDICADORES SINERGIA

Dirección de Energía Eléctrica MME:

LOGROS

 Nuevos usuarios conectados a las Zonas No Interconectadas (ZNI) pertenecientes a zonas anteriormente sin cobertura mediante

recursos públicos:

Meta Cuatrienio Cumplida: avance 11.349, Meta 8.434 para un porcentaje de avance de 134.56%

 Capacidad instalada de fuentes no convencionales y energías renovables en el sistema energético nacional (MW):

Meta Vigencia Cumplida: avance 11.703 MW, Meta 11.456 para un porcentaje de avance de 102%

 Hogares conectados al SIN pertenecientes a zonas anteriormente sin cobertura mediante recursos públicos en la región Caribe:

Meta Cuatrienio Cumplida: avance 4.979, Meta 2.907 para un porcentaje de avance de 171%

 Capacidad instalada de generación de energía eléctrica (MW):

Meta Vigencia Cumplida: avance 16.700,70 MW, Meta 16.599 para un porcentaje de avance de 100,6%

 Factor de carga promedio día del sistema:

En lo corrido de la vigencia 2017 el factor de carga es de 0,8417, el cual cumple con la meta trazada que

es de 0,840 (100%), y que se espera que se siga cumpliendo.

Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales MME:
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INDICADORES SINERGIA

ALERTAS
Dirección de Energía Eléctrica MME:

 Nuevos usuarios conectados al Sistema Interconectado Nacional (SIN) pertenecientes a zonas anteriormente sin cobertura

mediante recursos públicos:

Que se aprueban los recursos solicitados de la vigencia 2018, para poder asignar recursos a los contratos en la vigencia 2017, debido a

que los contratos tardan en promedio entre 18 y 24 meses en ser ejecutados.

Que los OR presenten proyectos para beneficiar a nuevos usuarios ubicados en las SIN.

 Hogares conectados al SIN o normalizados en la región caribe mediante infraestructura financiada con recursos públicos en la

región Caribe:

No se amplio espacio fiscal de los recursos del fondo PRONE para la vigencia 2017.

Los recursos disponibles del fondo PRONE para la vigencia 2017, ya se encuentran comprometidos con los contratos suscritos en el año

en el 2015, por lo cual no se cumplirá la meta para el año 2017 de Usuarios pertenecientes a zonas subnormales normalizados

mediante recursos públicos en la Región Caribe.

 Usuarios pertenecientes a zonas subnormales normalizados mediante recursos públicos en la Región Caribe:

No se amplio espacio fiscal de los recursos del fondo PRONE para la vigencia 2017.

Los recursos disponibles del fondo PRONE para la vigencia 2017, ya se encuentran comprometidos con los contratos suscritos en el año

en el 2015, por lo cual no se cumplirá la meta para el año 2017 de Usuarios pertenecientes a zonas subnormales normalizados

mediante recursos públicos en la Región Caribe.

 Proyectos identificados en concertación con las comunidades indígenas, estructurados e implementados para la energización

de zonas rurales:

No se presento ningún acercamiento para concertar proyectos que beneficien a las comunidades indígenas.

Las comunidades indígenas presenten proyectos que beneficien a sus comunidades.
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SEGUIMIENTO - SINERGIA
AÑO 2017
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INDICADORES NO SINERGIA

Junio 2017
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NO SINERGIA
Indicadores Ministerio 
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INDICADORES NO SINERGIA

ALERTAS

Dirección de Hidrocarburos MME:

 Usuarios Beneficiados

(Reconversión Socio Laboral - Destinación ilícita de hidrocarburos y sus derivados, en zonas de frontera):

Debido a la coyuntura del cierre fronterizo venezolano de finales de 2015, el cronograma de actividades y entregables debió ser

reevaluado, lo que ha generado un periodo de rezago en cuanto los entregables.

Actualmente el programa se encuentra en etapa de selección de los proyectos productivos presentados en la vigencia 2017, por tal razón

la meta de beneficiarios se cumplirá sobre el ultimo trimestre de 2017 a primer trimestre de 2018

 Usuarios beneficiados con Subsidios del FSSRI en los estratos 1, 2 y 3:

A pesar de no contar con recursos presupuestales para cubrir el déficit para el año 2017, las ESP otorgan subsidios pero considerando los

ajustes presupuestales para continuar otorgando el beneficio, se requieren de cambios legales y regulatorios para otorgar menores

subsidios al menos a los mismos usuarios.
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SEGUIMIENTO - NO SINERGIA
AÑO 2017
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Política No.   2 
Transparencia, 
Participación y 
Servicio al 
ciudadano

Estrategias

 Lucha contra la corrupción,
transparencia y rendición de cuentas

 Modernización del Estado

Líder de política:  Secretaría General y Grupo de Participación y 
Servicio al Ciudadano
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Plan Estratégico Institucional – PEI 2015-2018 Política 
II Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano

Política Estrategia Indicador Frecuencia 
Metas Anuales Metas 

Cuatrienio
Observaciones

2015 2016 2017 2018

Transparencia, 
Participación y Servicio 

al Ciudadano

Lucha contra la 
corrupción, 

transparencia y 
rendición de cuentas

Estrategia de rendición 
de cuentas anual con 
actividades, 
seguimiento e informe 
de resultados

Trimestral 4 4 4 4 16

La Estrategia de Rendición de Cuentas 
que debe realizarse anualmente, acoge 
las directrices del PND 2014 - 2018, la 
Ley Estatutaria Ley 1758 de 2015 
capitulo Rendición de Cuentas y la 
estrategia para la construcción del Plan 
Anticorrupción y de Atención al 
Ciudadano.

Plan Anticorrupción y 
de Atención al 
Ciudadano con tres 
seguimientos 
trimestrales

Trimestral 0 5 6 7 18

Se estimaron de acuerdo con las 
posibilidades de ejecución de las 
entidades del sector y conforme a 
viabilizar acciones intrasectoriales que 
aporten al cumplimiento del Furag, 
Gobierno en Línea y el PND 2014 - 2018 
Buen Gobierno, Ley de Transparencia y 
normas de austeridad.

Modernización del 
Estado

Encuestas de calidad del 
servicio diseñadas, 
aplicadas y analizadas

Trimestral 0 1 1 1 3

La encuesta de calidad en el servicio 
por entidad debe permitir establecer 
una línea base en el primer año de 
medición y el avance acumulado al final 
del cuatrienio por lo que se requiere 
formular acciones de mejoramiento 
anual.

Actividades de 
fortalecimiento de 
cultura del servicio en 
los funcionarios

Trimestral 0 1 1 1 3

Cada actividad anual sectorial aporta a 
la consolidación del modelo de servicio 
civil moderno y se acoge a la Política 
Nacional de Eficiencia Administrativa al 
Servicio del Ciudadano.
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Avance acumulado – Trimestre 2 
2017

Plan Estratégico Institucional 2015 - 2018 - Avances Año 2017 - Segundo Trimestre

Política Estrategia Indicador
Meta 
año 

2017

Avance
Acumulado

MinMinas

Transparencia, Participación y 
Servicio al Ciudadano

Lucha contra la corrupción, 
transparencia y rendición de 

cuentas

Estrategia de rendición de 
cuentas anual con actividades, 
seguimiento e informe de 
resultados

4 50%

Plan Anticorrupción y de 
Atención al Ciudadano con 
tres seguimientos trimestrales

4 50%

Modernización del Estado

Encuestas de calidad del 
servicio diseñadas, aplicadas y 
analizadas

1 0%

Actividades de fortalecimiento 
de cultura del servicio en los 
funcionarios

1 0%
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Avance Porcentual - Política II Transparencia, 
Participación y Servicio al Ciudadano  Trimestre 2

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

Avance Ministerio

Estrategia de rendición de cuentas anual con actividades, seguimiento e informe de resultados 4

Plan Anticorrupción y de Atención al Ciudadano con tres seguimientos trimestrales 4

Encuestas de calidad del servicio diseñadas, aplicadas y analizadas 1

Actividades de fortalecimiento de cultura del servicio en los funcionarios 1
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Estrategia de rendición de cuentas

 El Ministerio de Minas y Energía realizó el respectivo
seguimiento a los avances de los indicadores formulados
en la Estrategia de Rendición de Cuentas, así mismo se
están realizando encuestas de manera presencial y virtual
para conocer las temáticas de interés de los ciudadanos.

 Enlace:
https://www.minminas.gov.co/documents/10180/23879875/Plan+
Estrat%C3%A9gico+de+Participaci%C3%B3n+Ciudadana+y+Rend
ici%C3%B3n+de+Cuentas+MinMinas+2017+2V.pdf/e1fe3214-
1091-495f-b3fa-bd2d17f383d8
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Plan Anticorrupción y de Atención 
al Ciudadano 2017

 El Ministerio de Minas y Energía realizó el
respectivo seguimiento a los avances de los
indicadores formulados en los cinco
componentes del Plan Anticorrupción y de
Atención al Ciudadano, el cual se encuentra
publicado en el portal web de la entidad.

 Enlace:
https://www.minminas.gov.co/documents/10180/5457
78/Plan+anticorrupci%C3%B3n-
Final+2017.pdf/dc9a8421-4815-4b31-85ae-
c95c134220e3
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Encuesta de Calidad del Servicio 

 El Ministerio de Minas y Energía se
encuentra realizando medición de satisfacción
por canales de atención a través del portal web
y se tienen informes mensuales de la medición
de la atención telefónica a través del Centro de
Contacto.
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Actividades de Fortalecimiento de Cultura 
del Servicio en los Funcionarios

 El Ministerio de Minas y Energía
llevó a cabo mesas de trabajo y definió
los parámetros técnicos y productos
que debe poseer el ejercicio de
sensibilización y capacitación para la
cultura del servicio, así mismo realizó
la estructuración de los módulos y
temas a desarrollar. Por otra parte
adelanto una campaña para fortalecer
el servicio telefónico en la entidad.
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Política No. 3
Gestión del Talento 
Humano

Estrategia

Promover la eficiencia y eficacia administrativa del Buen Gobierno
del PND

Líder de política:  Secretaría General y Subdirección de Talento 
Humano
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METAS 

CUATRIENIO

2015 2016 2017 2018 2018

Implementación de estrategias 

para fortalecer el desarrollo de 

comptencias y capacidades de 

los servidores públicos 

Cumplimiento Plan 

Institucional de 

Capacitación

Anual PIC 100% 100% 100% 100% 100%

Implementación del Programa 

de Bienestar Social

Cumplimiento plan de 

bienestar y estímulos
Anual

Sistema de 

Seguimiento
100% 100% 100% 100% 100%

Ejecución de Politicas y 

Programas del Sistema de 

Seguridad y Salud en el Trabajo

Cumplimiento 

implementación y 

mejoramiento SGSST

Anual
Cumplimiento 

SGSST
100% 100% 100% 100% 100%

Implementación de Politicas y 

Programas en Construcción de 

Paz

Cumplimiento campañas 

de capacitación en 

pedagogía de la paz

Anual PIC 0% 100% 100% 100% 100%

Metas anuales
NOMBRE INDICADOR FRECUENCIA ESTRATEGIA

HERRAMIENTA DE 

SEGUIMIENTO

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN  -
PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL MINAS Y ENERGÍA  2015-2018 
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ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR
META 

ANUAL

1er 

Trimestre

2do 

Trimestre

3er 

Trimestre

4to 

Trimestre

TOTAL 

ESTRATEGIA
OBSERVACIONES

Implementación de 

estrategias para fortalecer 

el desarrollo de 

comptencias y capacidades 

de los servidores públicos 

Cumplimiento Plan 

Institucional de 

Capacitación

100% 25% 25% 50%

Se realizaron 8 capacitaciones 

contempladas dentro del PIC - 2017, 

para el segundo trimestre.  

Implementación del 

Programa de Bienestar 

Social Laboral

Cumplimiento plan de 

bienestar y estímulos
100% 25% 25% 50%

Se ejecutaron las actividades 

previstas para el trimestre. 

Ejecución de Politicas y 

Programas del Sistema de 

Seguridad y Salud en el 

Trabajo

Cumplimiento 

implementación y 

mejoramiento SGSST

100% 25% 25% 50%

Se han ejecutado las actividades del 

SG-SST reportada en el plan de 

trabajo de la ARL Positiva.

Implementación de 

Politicas y Programas en 

Construcción de Paz

Cumplimiento campañas 

de capacitación en 

pedagogía de la paz

100% 3% 97% 100%

Se llevarón a cabo los Taller de 

Fortalecimiento de Capacidades 

Institucionales para la Paz con el 

apoyo del DAFP.

MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL MINAS Y ENERGÍA  2015-2018

Seguimiento MME - Segundo Trimestre

 51% al 100%

41% al 50%

31% al 40%

0% al 30%

 51% al 100%

41% al 50%

31% al 40%

0% al 30%



28

Política No. 4 
Eficiencia 
Administrativa

Estrategia

Estrategia Gobierno en Línea -GEL-

Líderes de política:

Secretaría General, Subdirección Administrativa y Financiera (Grupo
Administración Documental y Grupo Servicios Administrativos), Grupo
TIC y Oficina de Planeación y Gestión Internacional
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POLÍTICA ESTRATEGIA NOMBRE INDICADOR
Metas anuales

METAS 

CUATRIENIO

2015 2016 2017 2018 2018

EFICIENCIA 

ADMINISTRATI

VA

MODERNIZA
CIÓN

Avance de cumplimiento de la Integración de los 
Sistemas de Gestión del MME

30% 17% 32% 21% 100%

Capacitación 1% 1% 1% 1% 4%

Implementación y/o actualización  ISO 9001:2015 
(Diagnóstico, plan de acción, integración)

0% 3% 5% 7% 15%

Implementación y/o actualización GP 
1000:2009(Diagnóstico, plan de acción, integración)

7% 1% 1% 1% 10%

Implementación y/o actualización  MECI 
2014(Diagnóstico, plan de acción, integración)

7% 1% 1% 1% 10%

Implementación y/o actualización  MIPG- PDA 
Dec.2482-2012 (Diagnóstico, plan de acción, 
integración)

7% 1% 1% 1% 10%

Implementación Dec. 1072 de 2015 y Res.1111 de 
2015 SG -SST (Diagnóstico, plan de acción, 
integración)

4% 4% 7% 0% 15%

Implementación ISO - 14001:2015  (Diagnóstico, 
plan de acción, integración)

3% 5% 15% 7% 30%

Evaluación del Sistema Integrado 1% 1% 1% 3% 6%

PLAN DE 

EFICIENCIA 

ADMINISTRAT

IVA Y USO 

RACIONAL DE 

PAPEL

Avance de cumplimiento en el Plan formulado 60% 70% 80% 90% 100%

Implementación de Buenas Prácticas para reducir el 

consumo de papel
20% 25% 30% 35% 40%

Automatización de procesos y procedimientos internos 

(Comunicados internos, constancias laborales, entre otros)
40% 45% 50% 55% 60%

GESTION DE 

TECNOLOGIA

Formulación y/o actualización, e implementación del PETIC 

institucional, vigencia 2015 - 2018
20% 40% 60% 80% 100%

Formulación e Implementación del SGSI 20% 40% 60% 80% 100%

Cumplimiento 

del Plan del 

MME Gestión 

Documental

Cumplir con la implementación  del Plan del MME de Gestión 

Documental, de acuerdo con las metas establecidas y 

cumplimiento de la normatividad legal vigente

50% 70% 90% 100% 100%

PROGRAMA 

GOBIERNO 

EN LÍNEA -

GEL-

Cumplir con los porcentajes establecidos en el Plan de 

Implementación
60% 70% 80% 90% 90%
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Avance de cumplimiento de la Integración de los Sistemas de gestión del 
Ministerio de Minas y Energía

Se firmó la CAO 012 el 8 de junio de 2017 con el objeto "Contratar una consultoría
para acompañar a la OPGI del MME en la implementación del Plan de Transición a
9001:2015 y articulación del SIGME

Política No. 4 Eficiencia Administrativa.   Avance a Junio 30 de 2017

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA

INDICADORES PES Programado año 2016

Avance 

Programado  

acumulado a Marzo

Ejecutado  

Acumulado a Marzo

Avance 

Programado  

acumulado a Junio

Ejecutado  

Acumulado a Junio

Avance 

Programado  

acumulado a 

Septiembre

Ejecutado  

Acumulado a 

Septiembre

Avance 

Programado  

acumulado a 

Diciembre

Ejecutado  

Acumulado a 

Diciembre

1

Avance de cumplimiento de la 

Integración de los Sistemas de 

Gestión del sector

32% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 16,0% 32,0%
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Elaboración e Implementación del Plan Protocolo IPv6

MINMINAS
Mediante contrato de Consultoría se formuló el Plan de Implementación del Protocolo  IPV6.
Se configuraron los equipos de red, seguridad y equipos de cómputo para habilitar servicios DHCP,
DNS, acceso a internet a través de IPV6 y configuraciones de seguridad sobre este protocolo. Se
realizaron de manera exitosa las pruebas en un segmento. Está pendiente replicar en los demás
segmentos
Se realizó prueba piloto en el aplicativo de ARANDA  de la entidad, las pruebas fueron exitosas en 
los dos protocolos. Está pendiente la verificación en los demás sistemas de información
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Apertura de Datos

MINMINAS

1. Inventario de Activos de Información: Se encuentra  en revisión y actualización. 

https://www.minminas.gov.co/documents/10180/23727894/INVENTARIO_ACTIVOS_PORTAL.pdf/572abfeb-703c-43b6-a0e7-
ba0ebface697

2. Datos abiertos en Portal de la Entidad: se encuentra en el vínculo https://www.minminas.gov.co/datos-abiertos1_old

3. Sello de Excelencia: Los datasets con Sello Nivel 1 son: Precios de Combustibles, Impuesto de Transporte, Barequeros 

Legalizados en el país, Control de Ilegalidad Minera, Plan de Acción por procesos, Plan Anual de Adquisiciones.

4. Datos abiertos en datos.gov.co:
Precios de Combustibles: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Precios-de-Combustibles/7pcy-5vx9
Impuesto de Transporte: https://www.datos.gov.co/Transporte/Impuesto-de-transporte/7s8e-7zcb
Barequeros Legalizados en el país: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/BAREQUEROS-LEGALIZADOS-EN-EL-PA-S/y26x-
cdjt
Control de Ilegalidad Minera: https://www.datos.gov.co/Minas-y-Energ-a/CONTROL-DE-ILEGAL-MINERA-EN-EL-PAIS/r6jv-dcrx
Proyectos ejecutados con Recursos del Incentivo a la Producción: https://www.datos.gov.co/Hacienda-y-Cr-dito-P-blico/Proyectos-
Ejecutados-con-Recursos-del-Incentivo-a-/i7xd-k6hv
Plan de Acción por Procesos: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Plan-de-Acci-n-por-Procesos-MinMinas/qpq3-qq24
Ejecución Presupuestal: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/EJECUCION-PRESUPUESTAL-MinMinas/89vx-qk3n
Plan Anual de Adquisiciones: https://www.datos.gov.co/Econom-a-y-Finanzas/Plan-Anual-de-Adquisiciones-MinMinas/xhbb-j8ec
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Cumplimiento del Plan Sectorial de Gestión Documental

Ministerio de Minas y Energía

Instrumentos archivísticos

Año 2017

Primer trimestre 0

Segundo trimestre 0

Tercer Trimestre 0

Planeado cuarto trimestre 2

Total 2016 7  

Planeado cuatrienio 10
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Indicador Avance de cumplimiento Plan de Implementación de la 
Estrategia de Gobierno en Línea

MINMINAS

ENTIDAD
TIC PARA 

SERVICIOS

GOBIERNO 

ABIERTO

TIC PARA 

GESTIÓN

SEGURIDAD Y 

PRIVACIDAD DE LA 

INFORMACIÓN

Cumplimiento

MINMINAS 69% 56% 43% 54% 56%
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Política No. 5
Gestión Financiera

Estrategias

 Formulación y Seguimiento a los proyectos de inversión

 Ejecución presupuestal a los proyectos de inversión

 Cumplir la ejecución contractual y financiera de acuerdo a las 
metas establecidas

Líder de política:  Oficina de Planeación y Gestión Internacional, Secretaría 
General y Subdirección Administrativa y Financiera
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN- MIPG- 2015-2018

POLITICA # 5 - GESTION FINANCIERA 

Ministerio MINAS Y ENERGIA

POLÍTICA ESTRATEGIA
NOMBRE 

INDICADOR
FRECUENC 

HERRAMIENTA 
DE SEGUIMIENTO 

Metas anuales
META

CUATRIEN OBSERVACIONES

2015 2016 2017 2018 2018

GESTIÓN 
FINANCIERA

Formulación y 
Seguimiento a los 
proyectos de 
inversión

Cumplimiento de 
los indicadores 
SUIFP

Trimestral SUIFP y SPI 90,5% 92% 93,5% 95% 92,8%

Formulación: Priorizar y 
alinear (PND, PES, SGC).
Seguimiento: Actualización de 
la Información en la 
herramienta SPI
Ejecución: Ejecutar los 
recursos de inversión 
asignados en la 
correspondiente vigencia 
(obligaciones) y dar 
cumplimiento a la 
programación de la ejecución 
de los recursos asignados a los 
Proyectos de Inversión 

Ejecución 
presupuestal a los 
proyectos de 
inversión

Cumplimiento de la 
Ejecución 
Presupuestal 

Trimestral SIIF NACION - 94% 94% 94% 94% 94,0%

Cumplir la 
ejecución 
contractual y 
financiera de 
acuerdo a las 
metas establecidas

No. de Contratos 
suscritos  / No. de 
estudios previos 
radicados para 
adelantar 
contratación

Trimestral
Base de Datos de 

Contratación
98% 98% 98% 98% 98,0%

`- PAC ejecutado = PAC 
pagado
- PAC Programado = PAC 
Vigente antes del cierre 
mensual
- Consolidación de la totalidad 
del objeto del gasto 
(Personales, Generales, 
Transferencias e Inversión y 
operación comercial) 
- El indicador trimestral = 
sumatoria ejecución recursos 
($) de los tres meses / 
programación de recursos 
trimestral

Programa Anual de 
Caja (PAC) 
Ejecutado / 
Programa Anual de 
Caja (PAC) 
Programado

Trimestral SIIF NACION - PAC 90% 91% 92% 93% 91,5%
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MODELO INTEGRADO DE PLANEACIÓN Y GESTIÓN- MIPG- 2015-2018

POLITICA # 5 - GESTION FINANCIERA 

Ministerio MINAS Y ENERGIA

Formulación y 

Seguimiento a los 

proyectos de inversión

93,5%

Formulación: Priorizar y alinear 

(PND, PES, SGC).

Seguimiento: Actualización de la 

Información en la herramienta SPI

Cumplimiento de los 

indicadores SUIFP Y 

SPI

Proyectos con la

totalidad de la

información 

actualizada / Total

Proyectos registrados

en BPIN (Numeral 24

SPI)

39,29% 46,80% 38,59%

Ejecución presupuestal 

a los proyectos de 

inversión

94%

Ejecución: Ejecutar los recursos de 

inversión asignados en la 

correspondiente vigencia 

(obligaciones) y dar cumplimiento a 

la programación de la ejecución de 

los recursos asignados a los 

Proyectos de Inversión 

Cumplimiento de la 

Ejecución 

Presupuestal 

Total recursos

obligados / total

recursos asignados

40,24% 47,0% 40,55%

98%

No. de Contratos suscritos  / No. de 

estudios previos radicados para 

adelantar contratacion

No. de Contratos 

suscritos  / No. de 

estudios previos 

radicados para 

adelantar contratacion

No. de Contratos

suscritos / No. de

estudios previos

radicados para

adelantar contratacion

47,62% 49,00% 47,45%

92%

*Consolidacion de la totalidad del 

objeto del gasto (Personales, 

Generales, Tranferencias e 

Inversión y operación comercial)               

* El indicador trimestral = sumatoria 

ejecución recursos ($) de los tres 

meses / programación de recursos 

trimestral                                                              

* PAC ejecutado = PAC pagado                                                     

* PAC Programado = PAC Vigente 

antes del cierre mensual

Programa Anual de 

Caja (PAC) Ejecutado 

/ Programa Anual de 

Caja (PAC) 

Programado

PAC ejecutado / PAC

programado
48,53% 46,0% 45,69%

ACCIONES
Meta 

Anual
METAS INDICADOR

Cumplir la ejecución 

contractual y financiera 

de acuerdo a las metas 

establecidas

NOMBRE DEL 

INDICADOR
MME

AVANC

ES 
% META 

ACUM 

2Q

AVANCE 

PROMEDIO 

SEGUNDO 

TIRMESTRE 
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Seguimiento

Acción 1: Formulación y Seguimiento a los proyectos de inversión 

Avances Descriptivos del trimestre 

El reporte de los meses de Enero y Mayo de SPI, son los

mas deficientes, por lo cual afecta el Promedio del 2°Q.

Acción: se realizaran “Mesas de Trabajo”

El Indicador que mide el avance de Completitud es el No 24

del reporte Diagnóstico. No es el “Semáforo”

Formulación y Seguimiento a los 

proyectos de inversión
25%

Formulación: Priorizar y 

alinear (PND, PES, SGC).

Seguimiento: 

Actualización de la 

Información en la 

herramienta SPI

Cumplimiento de los indicadores SUIFP 

Y SPI

Proyectos con la totalidad de la

información actualizada / Total

Proyectos registrados en BPIN

(Numeral 24 SPI)

39,29% 46,80% 38,59%

% CUMP 

TIRM.

AVANCE PROMEDIO 

SEGUDO TRIMESTRE 

MME

AVANCES 

POR 

ENTIDAD 

SEGUNDO 

TRIMESTREACCIONES POND POR AÑO METAS NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR
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Seguimiento
Acción 2: Ejecución presupuestal de los proyectos de inversión

Avances Descriptivos del trimestre 

La meta en Acuerdos de Gestión para el 2017 es del

94,0%, lo que equivale cada Trimestre a 23,5%; por

lo tanto el MME contribuye con un 40,24% del

acumulado Sectorial.

En Obligaciones, el MME

Ejecuta el 59,81%

sobre la meta 69,86%

mostrando rezago

Gira ”La Ejecución la Hacemos

Todos”

Iniciamos Plan de Choque.

Asignación de Recursos 2018 – Dec 1238/2017

ACCIONES
POND POR 

AÑO 
METAS NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR

AVANCES 

POR ENTIDAD 

SEGUNDO 

TRIMESTRE
% CUMP TIRM.

AVANCE PROMEDIO 

SEGUNDO TRIMESTRE 

MME

Ejecución presupuestal a los proyectos de 

inversión
25% Ejecución: Ejecutar los recursos de inversión 

asignados en la correspondiente vigencia 

(obligaciones) y dar cumplimiento a la 

programación de la ejecución de los recursos 

asignados a los Proyectos de Inversión 

Cumplimiento de la Ejecución 

Presupuestal 

Total recursos obligados / total recursos

asignados
40,24% 47,00% 40,55%
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Seguimiento

Acción 2: Ejecución presupuestal de los proyectos de inversión

Fuente: SIIF a 30 de Junio 2017
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Seguimiento

Acción 3: Cumplir la ejecución contractual y financiera de acuerdo a las metas establecidas.

Avances Descriptivos del trimestre 

El avance de este indicador para el Ministerio de

Minas fue de 95,24%, es decir de un total de 105

de estudios previos radicados, se suscribieron

100 contratos. Que al ponderarlo por el valor

trimestral evidencia un avance del 47,62%.

En la gráfica se muestra el MME comparado con

el Sector.

50,00%

44,00%

43,00%

50,00%

47,50%

50,00%

47,62%

38,00%

40,00%

42,00%

44,00%

46,00%

48,00%

50,00%

52,00%

ANH CREG SGC IPSE UPME ANM MME

ANH CREG SGC IPSE UPME ANM MME

Cumplir la ejecución contractual y 

financiera de acuerdo a las metas 

establecidas

25%
No. de Contratos suscritos  / No. de estudios 

previos radicados para adelantar contratacion

No. de Contratos suscritos  / 

No. de estudios previos 

radicados para adelantar 

contratacion

No. de Contratos suscritos /

No. de estudios previos

radicados para adelantar

contratacion

47,62% 49,00% 47,45%

% CUMP 

TIRM.

AVANCE 

PROMEDIO 

SEGUNDO  

TRIMESTRE 

MME

AVANCES 

POR 
ACCIONES

POND POR 

AÑO 
METAS NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR
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Seguimiento
Acción 4: Cumplir la ejecución contractual y financiera de acuerdo a las metas 
establecidas.

Avances Descriptivos del trimestre 

El avance de este indicador para el Ministerio de

Minas y energía fue del 97,05%, es decir que de

un PAC programado de $$131.383.535.453,31, se

ejecutaron $127.501.976.620,16. Que al

ponderarlo por el valor trimestral acumulado

evidencia un avance del 48,53%.

49,50% 49,50%

23,95%

48,47% 50,00% 49,87% 48,53%

0,00%

10,00%

20,00%

30,00%

40,00%

50,00%

60,00%

ANH CREG SGC IPSE UPME ANM MME

ANH CREG SGC IPSE UPME ANM MME

Cumplir la ejecución contractual y 

financiera de acuerdo a las metas 

establecidas

25%

 *Consolidacion de la totalidad del objeto 

del gasto (Personales, Generales, 

Tranferencias e Inversión y operación 

comercial)                                                         

* El indicador trimestral = sumatoria 

ejecución recursos ($) de los tres meses / 

programación de recursos trimestral                                    

* PAC ejecutado = PAC pagado                                                     

* PAC Programado = PAC Vigente antes 

del cierre mensual

Programa Anual de Caja (PAC) 

Ejecutado / Programa Anual de 

Caja (PAC) Programado

PAC ejecutado / PAC programado 48,53% 46,00% 45,69%

% CUMP 

TIRM.

AVANCE 

PROMEDIO 

SEGUNDO  

TRIMESTRE 

MME

AVANCES 

POR 
ACCIONES

POND POR 

AÑO 
METAS NOMBRE DEL INDICADOR INDICADOR
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Seguimiento

Ministerio de Minas y Energía

Indicador 1
Proyectos con la totalidad de la

información actualizada / Total Proyectos

registrados en BPIN (Numeral 24 SPI)

Indicacor 2
Total recursos obligados / total recursos

asignados

Indicacor 3
No. de Contratos suscritos / No. de

estudios previos radicados para adelantar

contratación

Indicacor 4 PAC ejecutado / PAC programado

39,29% 40,24%

47,62% 48,53%

Indicacor 1 Indicacor 2 Indicacor 3 Indicacor 4

MME
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Agenda

3. Proposiciones y varios

• Avance Plan de Gestión Ambiental Operativa
a junio 30 de 2017

• Auditorías internas de calidad 2017.
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Agenda

3. Proposiciones y varios

• Avance Plan de Gestión Ambiental Operativa
a junio 30 de 2017



46

PLAN DE ACCIÓN
GESTIÓN AMBIENTAL              
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CONSUMO de PAPEL segundo trimestre
2017 vs segundo trimestre 2016

PERIODO RESMA
No DE RESMAS USADAS PORCENTAJE

DISMINUIDO (%)
2016 2017

ABRIL - JUNIO

CARTA 802 558

30,42

OFICIO 155 105

32,26

TOTAL 957 663

30,72

Dismuye 

30,72%
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CONSUMO de PAPEL
2017

PROMEDIO MENSUAL Y CONSUMO RESMAS DE PAPEL PRIMER SEMESTRE 2017

RESMA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Total
Promedio mensual

CARTA 153 258 193 143 209 206 1162
194

OFICIO 20 85 23 34 28 43 233
39

TOTAL 173 343 216 177 237 249 1395
233

CONSUMO RESMAS PRIMER TRIMESTRE 2017 vs SEGUNDO TRIMESTRE 2017

Periodo RESMA
No. de Resmas PORCENTAJE DISMINUIDO 

(%)
ENERO-MARZO ABRIL-JUNIO

ENERO - JUNIO 2017

CARTA 604 558
7,62

OFICIO 128 105
17,97

TOTAL 732 663
9,43
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CONSUMO de PAPEL
2017 Por Persona

CONSUMO PER CÁPITA RESMAS DE PAPEL 2017

Periodo RESMA ENERO-MARZO
CONSUMO 
PER CAPITA 

(No. Resmas)
ABRIL-JUNIO

PERSONAL 
MINMINAS*

502

CONSUMO PER CAPITA(No.

Resmas)

ENERO - JUNIO 2017

CARTA 604 1,20 558 1,11

OFICIO 128 0,25 105 0,21

TOTAL 732 1,46 663 1,32

*Suma de funcionarios y contratistas a junio 2017
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Porcentaje Consumo de Papel por 
Dependencia (ENERO - JUNIO 2017)

 -  2,00  4,00  6,00  8,00  10,00  12,00

DESPACHO MINISTRO

DESPACHO VICEMINISTRO MINAS

DESPACHO VICEMINISTRO ENERGIA

SECRETARIA GENERAL

OFICINA DE ASUNTOS AMBIENTALES Y SOCIALES

OFICINA DE ASUNTOS REGULATORIOS Y EMPRESARIALES

OFICINA ASESORA JURIDICA

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

OFICINA DE CONTROL INTERNO

DIRECCION DE MINERIA EMPRESARIAL

DIRECCION DE FORMALIZACION MINERA

DIRECCION DE HIDROCARBUROS

DIRECCION DE ENERGIA ELECTRICA

SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

GRUPO DE COMUNICACIONES Y PRENSA

GRUPO DE ENLACE AL CONGRESO

GRUPO DE REGALIAS

GRUPO DE ASUNTOS NUCLEARES

GRUPO DE JURISDICCION COACTIVA

GRUPO DE PARTICIPACION Y SERVICIO AL CIUDADANO

GRUPO DE TECNOLOGIAS DE INFORMACION Y COMUNICACION

GRUPO DE CONTROL INTERNO DISCIPLINARIO

GRUPO DE SERVICIOS ADMINISTRATIVOS/SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA Y…

GRUPO DE GESTION CONTRACTUAL

GRUPO DE TESORERIA

GRUPO DE GESTION FINANCIERA Y CONTABLE

2,51   

2,87   

0,72   

1,79   

3,58   

0,72   

11,47   

3,44   

2,65   

2,65   

7,89   

9,32   

6,09   

5,02   

1,79   

2,58   

2,29   

0,72   

0,79   

3,58   

1,43   

0,72   

6,67   

7,24   

1,43   

10,04   

Porcentaje

D
ep

en
d

en
ci

a
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CONSUMO de ENERGIA  
2017 (Neto y por persona)

PERSONAL 
MINMINAS

502

PROMEDIO 
VISITANTES 
MINMINAS

148 TOTAL PERSONAS 650

Periodo
Consumo de Energía 

(Kw/h)
Consumo Per cápita

12-ene-17 09-feb-17 44.000 67,69

09-feb-17 09-mar-17 44.400 68,31

09-mar-17 08-abr-17 45.600 70,15

11-abr-17 11-may-17 47.200 72,62

10-may-17 11-jun-17 45.600 70,15

10-jun-17 11-jul-17 47.600 73,23

TOTAL DE Kw/h consumidos MinMinas 274.400 422,15

Promedio  consumo mensual MinMinas 45.733

Consumo de Kw/h 
por persona 
mensual 
(funcionario, 
contratista y 
promedio de 
visitantes al mes 
para junio de 
2017).

Consumo de Kw/h por 
persona para primer 
semestre de 2017
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MANEJO DE RESIDUOS SÓLIDOS

Se estableció una clasificación y un código de 
colores con el fin de clasificar los residuos que 
genera el personal vinculado a la entidad.
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CAMPAÑAS - 2017

Se inicio la concientización de los funcionarios y 
personal vinculado a la entidad por medio de 
campañas de socialización de mensajes a través 
del correo institucional
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CAMPAÑAS - 2017

Se realiza el seguimiento de la generación de los 
residuos sólidos de la entidad a partir del mes 
de Junio por medio de formatos avalados por el 
Sistema de Gestión - SIGME
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CAMPAÑAS - 2017

Con el fin de tratar adecuadamente los residuos 
generados en el ministerio, especialmente los 
residuos tecnológicos se realizó una 
capacitación abierta para los funcionarios y 
personal vinculado a la entidad. Esta 
capacitación contó con la participación 
obligatoria del personal que interviene 
directamente en el manejo de RAEE.
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ATENCIÓN DE 
REQUERIMIENTOS Y 
REQUISITOS

El grupo de servicios administrativos atendió y 
dio respuesta a los requerimientos solicitados 
durante la visita de la Secretaría Distrital de 
Ambiente realizada en el segundo trimestre del 
año.
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Identificación y registro  de 
Residuos tecnológicos 

generados por MinMinas
(Tóneres, Bombillas-Luminarias, 

Baterías)

ATENCIÓN DE 
REQUERIMIENTOS Y 
REQUISITOS

El grupo de servicios administrativos con apoyo
y asesoría del grupo TIC atiende los
lineamientos de tecnología verde que solicita
MinTIC y el programa Gobierno en Línea (GEL)
del Estado referente a la gestión integral de
residuos tecnológicos.

Adecuación de zona de 
almacenamiento de residuos 

tecnológicos y fichas de 
seguridad
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Propuesta de programa para 
la gestión integral de 
residuos tecnológicos 

ATENCIÓN DE 
REQUERIMIENTOS Y 
REQUISITOS

El grupo de servicios administrativos con apoyo
y asesoría del grupo TIC atiende los
lineamientos de tecnología verde que solicita
MinTIC y el programa Gobierno en Línea (GEL)
del Estado referente a la gestión integral de
residuos tecnológicos.

Gestor externo para 
residuos tecnológicos 

avalados por la 
autoridad ambiental.

CERTIFICADOS

 De acopio 
primario.

 De Transporte.
 De Disposición 

final.
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ATENCIÓN DE 
REQUERIMIENTOS Y 
REQUISITOS

Gestores externos
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AVANCES CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL

Instructivos

Procedimientos

Manual de 
Gestión 

Ambiental
• Eficiencia administrativa y 

cero papel.
• Gestión de Residuos 

Sólidos.
• Actualización de requisitos 

legales para el SGA.
• Identificación y valoración 

de aspectos ambientales.

• Instructivo Manejo de 
residuos peligrosos 
RESPEL. (Programa 
Manejo residuos 
tecnológicos)



61

AVANCES CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL
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AVANCES CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL

Formatos*

Matrices

Manual de 
Gestión 

Ambiental

• Acopio de cartón y 
papel.

• Caracterización de 
residuos sólidos.

• Acopio de Bombillas.
• Acopio de residuos 

tecnológicos RAEE.
• Acopio de tóneres.

• Aspectos e impactos 
ambientales.

• Requisitos legales.
• Clientes vs partes 

interesadas.

* Formatos ya subidos al SIGME en el proceso de 

Gestión de Recursos Físicos
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AVANCES CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL

* Formatos ya subidos al SIGME en el proceso de 

Gestión de Recursos Físicos
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AVANCES CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL

Gestión de residuos

Eficiencia 
administrativa/Cero papel

Gestión y consumo de  
energía

* Hoja de vida de indicadores

Ejemplo

Ejemplo

Ejemplo
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METAS CON  MIRA A LA 
CERTIFICACIÓN ISO 14001-
GESTIÓN AMBIENTAL

 Concretar la política ambiental del Ministerio 

 Asignar las responsabilidades de acuerdo a las 
funciones del personal vinculado al Ministerio 
apropiando y divulgando el sistema de 
gestión ambiental

 Realización de auditoria interna, identificando 
riesgos y oportunidades del sistema

 Certificar los procesos del Ministerio bajo la 
NTC ISO 14001:2015

 Mantener actualizado los requisitos 
ambientales de la entidad solicitados por la 
autoridad ambiental. (Ejemplo, permiso de 
publicidad visual exterior)

Formulación

Implementación

Evaluación, Control  
y Seguimiento

Auditoria Interna y 
Externa

Certificación
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Agenda

3. Proposiciones y varios

• Auditorías internas de calidad 2017.
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