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INTRODUCCIÓN: 

 

Este documento contiene la información de tipo estratégico que fundamenta el 

direccionamiento del Ministerio de Minas y Energía para la vigencia 2013, alineado con el 

actual Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para todos” 2010-2014. 

 

El Ministerio de Minas y Energía, como ente rector de la política Minero Energética del país,  

está comprometido con el mejoramiento continuo del desempeño de su Gestión con criterio de 

eficiencia, eficacia y efectividad, mediante el crecimiento y compromiso de todos sus 

colaboradores. Para poder conocer de manera oportuna el desempeño de la gestión, se hace 

necesario formular un Plan de Acción y periódicamente hacerle seguimiento para verificar que 

lo que se está haciendo coincide con el camino inicialmente trazado, nos estamos adaptando a 

los cambios del entorno y estamos utilizando de manera eficiente los recursos asignados tanto 

humanos, como tecnológicos y financieros. Entre otros, uno de los principales beneficios de la 

planeación y el seguimiento en la ejecución, consiste en que el cuerpo directivo de la entidad 

no debe recurrir a la improvisación al momento de tomar decisiones o para fijar nuevos rumbos 

o para solucionar problemas coyunturales. De allí la importancia de que la elaboración del Plan 

Estratégico y del Plan de Acción se base fundamentalmente en la participación mayoritaria de 

los colaboradores de todas las áreas organizacionales implicadas. 

 
METODOLOGÍA  

 

La metodología utilizada por la Oficina de Planeación y Gestión Internacional para la 

elaboración de este documento fue la siguiente: 

 

 Identificación de los lineamientos definidos en el Plan Nacional de Desarrollo aplicables al 

Ministerio de Minas y Energía representados dichos lineamientos en los Objetivos 

Estratégicos que conforman el Plan Estratégico Sectorial.  

 Identificación de los Principales propósitos de las áreas organizacionales del Ministerio, 

contenidos en los Planes Operativos o de Acción respectivos.  

 Elaboración de matriz de correlación de los Objetivos Estratégicos con los propósitos más 

relevantes de las dependencias. 

 Adición del Pensamiento Estratégico vigente.  

Además de la interrelación que tiene el Plan Estratégico Sectorial con el Plan de Acción, 

existen otros componentes que de una u otra forma, también están relacionados de manera 

directa con estos anteriores como son: el Sistema de Gestión de la Calidad y los acuerdos de 

compromisos de los funcionarios. Esta  relación entre todos los componentes se presenta en el  

siguiente gráfico “Sistema de Planeación”. 



 
 

 
 

 



 
 

 
 

 

La siguiente es la estructura organizacional vigente del Ministerio. 

 

 



 
 

 
 

o PENSAMIENTO ESTRATÉGICO DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGÍA.  

 

El punto de partida para la formulación de la Planeación es la definición del Pensamiento 

Estratégico:  

 

 M I S I Ó N 

 

“Formular y adoptar políticas dirigidas al aprovechamiento sostenible de los recursos 

mineros y energéticos, para contribuir al desarrollo económico y social del país". 

 

 V I S I Ó N 

 

“El Ministerio de Minas y Energía será reconocido por la formulación de políticas que 

garanticen el desarrollo y aprovechamiento eficiente de los recursos mineros y energéticos 

en Colombia, su explotación, abastecimiento y exportación de sus excedentes, trabajando 

con eficiencia, innovación, calidad en su gestión y promoción de la responsabilidad social y 

ambiental.” 

 

 OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 

 

Asociados a la Misión y Visión y al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo “Prosperidad para 

Todos”, se tienen formulados los siguientes Objetivos Estratégicos: 

 Garantizar el abastecimiento de hidrocarburos y energía eléctrica. 

 

 Ampliar el acceso de la población más vulnerable al servicio de energía eléctrica y gas. 

 

 Crear una institucionalidad y mecanismos que garanticen una minería responsable y 

competitiva. 

 

 Impulsar la integración energética regional. 

 

 

o SISTEMA DE GESTION DE LA CALIDAD 

Desde el punto de vista del Sistema de Gestión de la Calidad, su implementación se convierte en 

uno de los pilares fundamentales para que los propósitos de la Planeación Estratégica puedan 

realizarse en tiempo, calidad, oportunidad y satisfacción del usuario.  

 



 
 

 
 

 Política de Calidad 

El Ministerio de Minas y Energía establece su compromiso con el aprovechamiento 

sostenible de los recursos mineros y energéticos en el territorio nacional mediante la 

formulación y adopción de políticas, regulaciones y reglamentaciones que satisfagan las 

necesidades de los ciudadanos, partes interesadas y el cumplimiento de los 

requerimientos constitucionales, legales y normativos.  

Para su cumplimiento, cuenta con talento humano competente, recursos y procesos 

definidos en el Sistema de Gestión de la Calidad que permiten el mejoramiento continuo 

del ministerio en términos de eficacia, eficiencia y efectividad. 

 Objetivos de Calidad 

 Formular y adoptar oportunamente políticas, planes, programas, proyectos, regulaciones 

y reglamentaciones para el sector minero y  energético, de acuerdo con las directrices del 

Gobierno Nacional. 

 Atender eficientemente los requerimientos de los ciudadanos, de la industria y partes 

interesadas, para el desarrollo y fortalecimiento del sector minero y energético a nivel 

nacional. 

 Fortalecer las competencias y el desarrollo de los Servidores Públicos, para mejorar su 

desempeño y la conformidad de los productos y/o servicios de la entidad. 

 Garantizar la administración eficiente y oportuna de los recursos financieros, 

administrativos y tecnológicos para el cumplimiento de los fines de la entidad con criterios 

de austeridad y transparencia. 

 Asegurar la funcionalidad y el desempeño del sistema de gestión para lograr la mejora 

continua de los procesos de la entidad con criterios de eficacia, eficiencia y efectividad. 

 

Asociado a los Planes antes mencionados, Sectorial y de Acción, uno de los componentes del 

Pensamiento Estratégico es el relacionado con el Sistema de Gestión de la Calidad. El siguiente es 

el Mapa de Procesos vigente y sobre el cual fue formulado uno de los capítulos del Plan de Acción 

como es el de Procesos. 

 

El siguiente es el Mapa de Procesos Vigente:  



 
 

 
 

 

o RESUMEN DEL CONTEXTO ESTRATEGICO - Matriz DOFA - 

También por parte de la Oficina de Planeación y Gestión Internacional, se elaboró un documento 

que compila los resultados obtenidos del ejercicio realizado al interior de la Entidad consistente en 

la elaboración de la matriz DOFA mediante la cual se identificaron las principales Fortalezas, 

Debilidades, Oportunidades y Amenazas. (El documento completo se puede consultar en la página 

web: www.minminas.gov.co  Ministerio  Pensamiento Estratégico  Contexto Estratégico 

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 

En la siguiente matriz, se correlacionan los propósitos relevantes de las áreas organizacionales con 

los objetivos estratégicos del Plan Estratégico Sectorial en cabeza del Ministerio, con el fin de 

observar a cuales de éstos últimos contribuyen o le apuntan los primeros con las correspondientes 

Metas para la vigencia 2013. 

 

http://www.minminas.gov.co/


 
 

 
 

Impulsar la 

integración 

energética 

regional

METAS PLAN OPERATIVO 2013 Cant. Pesos (%) Cant. Pesos (%) Cant. Pesos (%) Cant. (%) (%)

Dirección de Energía

Apoyo a las actividades de gestión energética regional e internacional (suscripción de convenios tratados y/o

acuerdos internacionales)
100

Avance del PROURE (Implementación de actividades priorizadas) 100

Avance del proyecto SINEA Sistema Interconexión Eléctrica Andina Colombia, Ecuador, Perú, Bolivia, Chile. 100

Cabeceras atendidas con 24 horas 6

Cumplimiento en el reporte de entrega de liquidación de Subsidios FOES 100

Ejecución presupuestal de vigencia fiscal - FAZNI 80.000.000.000

Ejecución presupuestal de vigencia fiscal - FOES 170.037.000.000

Ejecución presupuestal de vigencia fiscal - PRONE 104.480.000.000

Ejecución presupuestal de vigencia fiscal- FAER 159.932.000.000

Ejecución presupuestal de vigencia fiscal FSSRI 1.621.000.000.000

Eventos de Divulgación de Reglamentación Técnica Retie 6

Eventos de divulgación de reglamentación técnica RETILAP, RETIQ 12

Familias beneficiadas FAZNI 24.764

Nuevos usuarios con servicio de Energía Eléctrica en las Zonas No Interconectadas 6.271

Porcentaje de avance de construcción proyectos de expansión del STN en 2013 100

Porcentaje de avance del proyecto de Interconexión Colombia Panamá 100% al 2015. Según cronograma de ICP. 46

Porcentaje de recursos comprometidos que fueron aprobados por Cafaer trimestralmente. 100

Porcentaje de recursos comprometidos que fueron aprobados por Cafazni 100

Usuarios beneficiados  de Subsidios  Estrato 1 (30111651) FSSRI 100

Usuarios beneficiados - Faer 17.817

Usuarios beneficiados  por el Fondo  FOES 100

Usuarios beneficiados con obras de infraestructura pra mejorar el suministro de energía en barrios subnormarles 44.063

Usuarios beneficiados de subsidios FSSRI, Estrato 2 (4057038) FSSRI 100

Usuarios beneficiados de Subsidios, FSSRI, Estrato 3 (2388811) FSSRI 100

Direccion de Formalizacion Minera

Actividades practicas y de implementacion en campo para la reduccion de uso del mercurio 3

Asesorias o talleres realizados a la cadena productiva y entes de gobierno 2

Asesorias o talleres realizados en temas minero ambientales, legales y tecnicos 10

Capacitación en temas mineros relacionados con normatividad, fromalizacion, oferta institucional y asesoria 

tecnica.
1.400

Capacitación implementación del programa de formalización minera 400

Distribución de Piezas publicitarias de divulgación de la Política de Seguridad Minera 2.500

Ejecución presupuestal  proyecto de inversión Productividad y Competitividad 9.285.934.229

Implementación de Programas radiales de divulgación de la Política de Seguridad Minera 10

Prestación de Asesorías o Realización de Talleres para divulgar la implementación de la política de seguridad 

minera
45

Prestación de Asesorías y Talleres en su componetne teorico para la reducción del uso de mercurio 3

Realización de Asesorías O Talleres para mejorar la productividad del sector minero 20

Realización de Eventos De Socialización Temáticas Sectoriales de la Política de Seguridad Minera 4

Realizacion de Jornadas de capacitación y seguimiento a comunidades mineras 11

Realización de Operativos para el control de la explotación ilícita de minerales 5

Realización de Talleres  o Actividades De Capacitación para controlar la explotación ilícita de minerales 5

Realización de Talleres o Actividades De Capacitación para implementar el programa de formalización minera 20

Ejecución presupuestal proyecto CONTROL A LA EXPLOTACIÓN ILÍCITA DE MINERALES COLOMBIA 2.500.000.000

Ejecución presupuestal proyecto  FORMALIZACIÓN MINERA 3.000.000.000

Ejecución presupuestal PROYECTO CAPACITACIÓN TEÓRICO PRÁCTICA PARA LA REDUCCIÓN O 

ELIMINACIÓN DEL USO DEL MERCURIO
500.000.000

Ejecución presupuestal PROYECTO POLITICA SEGURIDAD MINERA 500.000.000

Fortalecimiento Institucional

Garantizar el 

abastecimiento 

confiable y eficiente 

de hidrocarburos y 

energía eléctrica

PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL - MME 2013

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2010 -2014

Ampliar el acceso de la población más 

vulnerable al servicio de energía 

eléctrica y gas

Crear institucionalidad y 

mecanismos que garanticen una 

minería responsable y 

competitiva

 



 
 

 
 

Impulsar la 

integración 

energética 

regional

METAS PLAN OPERATIVO 2013 Cant. Pesos (%) Cant. Pesos (%) Cant. Pesos (%) Cant. (%) (%)

Dirección de Hidrocarburos

Avance en la Capacidad de Transporte de crudos 1.450

Avance en la Capacidad de Transporte de gas 1.330

Consumo del combustible asignado en zona de frontera 100

Expedición de la Modificación del Reglamento Técnico para las estaciones de servicio que suministran GNCV 100

Expedición de Reglamento Técnico de instalaciones internas de gas combustibles 100

Expedición de Reglamento Técnico para la actividad de mayoristas de GLP 100

Expedición del Reglamento Técnico aplicable a los depósitos, expendios y puntos de venta de GLP. 100

Expedición del Reglamento Técnico de plantas de envasado de GLP 100

Expedir el Reglamento del Fondo Especial Cuota de Fomento 100

Expedir el Reglamento Técnico de almacenamiento de GLP en San Andrés 100

Expedir el Reglamento Técnico de cilindros y tanques estacionarios de GLP 100

Expedir el Reglamento Técnico de la cadena de distribución de combustibles líquidos derivados del petróleo. 100

Llevar a cabo el seguimiento y control al Programa de reconversión Sociolaboral 100

nuevos usuarios conectados al servicio de gas natural 100.000

percepción de los usuarios funcionalidad SICOM 85

Tiempo promedio en la solución de incidencias de software (hora) 1

Usuarios beneficiados: estratos 1 y 2 60.000

Vinculación de pimpineros de zona de frontera al programa de reconversión socio laboral 15

Dirección de Minería Empresarial

Elaboración  de documento de actualización de la Política de Promoción Minera 100

Elaboración de documento con estrategias para evitar la evasión de regalías para oro y esmeraldas 100

Elaboración de documento con los criterios de selección de los proyectos PIN 100

Elaboración de documento de actualización de la Política de Administración del Recurso Minero 100

Elaboración de documento de Política de Cierre de Minas 1

Elaboración de documento para realizar el seguimiento a la fiscalización minera 100

Elaboración de proyectos de actos administrativos para reglamentar el Código de Minas 6

Grupo Comunicaciones y Prensa

Atención de Entrevistas Ministro o viceministros a medios de comunicación 48

Publicación de Comunicados y boletines 80

Publicación en Facebook de comunicados y boletines Institucionales 80

Grupo de Administración Documental

Ejecución Presupuestal Proyecto Optimización y organización archivística de documentos del archivo central del 

MME
864.450.000

Grupo de Asuntos Nucleares

Memorandos de entendimiento y/u otro tipo de documentos de acuerdo firmados 3

Grupo Enlace Congreso

Seguimiento a las Iniciativas Normativas ante el Congreso 100

Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales

Comunidades visitadas  y concientizadas 4

Ejecución de los planes de acción Agendas Ambientales 100

Implementación de estrategias como mecanismos de atención a  conflictos sociales y ambientales en el sector 

minero energético.
2

Realización de Foros de Socialización a Comunidades 2

Sesiones de socialización de Comunidades étnicas 4

Talleres de gestión de conocimiento desarrollados en el marco de la ECDBC. 2

Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales

Propuesta del nuevo reglamento interno de la CREG 1

OFICINA DE PLANEACION Y GESTION INTERNACIONAL

Atención de Visita para el seguimiento de Recertificación 1

Construcción de la Agenda de Cooperación Internacional del Sector. 1

Formular proyecto de Cooperación Técnica Internacional a nivel Sectorial 1

Fortalecimiento Institucional

Garantizar el 

abastecimiento 

confiable y eficiente 

de hidrocarburos y 

energía eléctrica

OBJETIVOS ESTRATEGICOS 2010 -2014

Ampliar el acceso de la población más 

vulnerable al servicio de energía 

eléctrica y gas

Crear institucionalidad y 

mecanismos que garanticen una 

minería responsable y 

competitiva



 
 

 
 

 


