
































PRIMER COMITE DE AUDITORIA INTERNA DEL

SECTOR MINERO ENERGETICO

Decreto 648 de 2017

Bogota, 25 de Julio de 2018
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ORDEN DEL DIA

1. Apertura



ORDEN DEL DIA

2. Verificacion del quorum Comité Sectorial de Auditoria



ORDEN DEL DIA

3. Seguimiento a Compromisos Acta anterior



3. Resultados Seguimiento Compromisos Acta Anterior

Unificar las Resoluciones Resolucion 18 0027 de 2002, Por la cual se crea y
reglamenta la composicion y operacion del Subcomité de Control Interno del
Sector Minero Energético y la Resolucion 4 0662 de 2015, Por la cual se
adopta el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion del Ministerio de Minas
y Energia y se conforman y reglamentan el Comité de Coordinacion del
Sistema de Control Interno, el Comité Sectorial de Desarrollo Administrativo
y el Comité Institucional de Desarrollo Administrativo del Ministerio. Por
cuanto se han expedido normas que lo modifican debiéndose hacer el ajuste
correspondiente.

Realizar mesa de trabajo conjunta entre el Departamento Administrativo de
la Funcién Publica y la Oficina Asesora Juridica del Ministerio de MINAS Y
Energia, para revisar en conjunto el ambito de aplicacion respecto de la
nueva normatividad.



ORDEN DEL DIA

4. Presentacion de los resultados de los seguimientos realizados a la
implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestiéon por
parte de la Agencia Nacional de Mineria



4. Implementacion MIPG por parte de la ANM.

Seguimientos:
« Comité Institucional de Gestion y Desempeiio

En cumplimiento del Decreto 1499 del 11 de septiembre de 2017, la
Agencia Nacional de Mineria conformd, mediante Resoluciéon 0174
de 20 de abril de 2018 el Comité Institucional de Gestion y
Desempeno, estableciendo la composicion y funciones del mismo,
de conformidad con las directrices del Decreto en mencion.

A la fecha, se han llevado a cabo dos sesiones del Comité
Institucional de Gestion y Desempeino: 21 de marzo y 29 de junio
de 2018, de conformidad con lo ordenado en el Decreto 1499 de
2017.



4. Implementacion MIPG por parte de la ANM.

Autodiagnéstico

En el Comité realizado el 21 de marzo de 2018, el Grupo de
Planeacion de la ANM comunicé la informacion acerca del
diligenciamiento de la herramienta de autodiagnostico propuesta por
el manual operativo; la cual se realiz6 mediante mesas de trabajo en
los meses de marzo y abril de 2018, con los responsables de los
procesos involucrados y de acuerdo con las dimensiones del MIPG.

Los resultados del autodiagnostico, fueron presentados el dia 29 de
junio de 2018 por parte del Grupo de Planeacion al Comité
Institucional de Gestion y Desempeiio.

A continuacion, el consolidado de los autodiagnosticos realizados,
por politicas:
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4. Implementacion MIPG por parte de la ANM.

Tabla No 1 — Resultodos Autodiagndstico MIPG ANM por Politicas

Mo. Paoliticas Componente
. SESTION POLTICA DE PARTICIPACIGN Condiciones institucionales Idml?,i;::;;a pramacion de |z participacion
CIUDADAMA

Promocion efectiva de la participacion ciudadana
Aprestamiento institucional para promover la Rendicion de Cuentas
Dizefio de 13 Estrategia de Rendicidn de Cuentas

5 GESTION DE L& REMDMCION DE Preparacion para |la Rendicidn de Cuentas
CUENTAS Ejecucion de la Estrategia de Rendicion de Cuentas
Seguimiznto y evaluzcion de la implementacicn de |a Estrategia de Rendician
de Cuentaz

Portafolic de oferta institucional (tramites y otros procedimientas
administrativos) identificado y difundido
3 | GESTION TRAMITES Priorizacion participativa de Tramites z racionalizar
Estrategiz de racionalizacion de tramites formulada & implementada
Resultadaos de |a racionalizacion cuantificados v difundidos

GESTION POLITICA DE
4  |TRAMSPAREMCIA Y ACCESD A LA Transparencia y acceso a la informacion
INFORMACION

Ambiente de Control
. [GESTION FOLITICA DE CONTROL Emmﬁfjﬁ:ﬁ‘gjj :;::T;I'males
INTERMO — ——
Infarmacion v Comunicacion
Monitoreo o supervision continua
Artusciones Prejudiciales
Defensa Judicial
Cumplimiento de sentencias y conciliacionss

Accion de repeticion y recuperacion de bienes pablicos v

Prevencion del dafio antijuridico

& |DEFENSA JURIDICA

Sistema de Informacion Litigiosa

Fuente: Grupo de Planeacion ANM
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4. Implementacion MIPG por parte de la ANM.

POLITICA DE SEGUIMIENTO Y Seguimiento vy evaluacian del desempefio institucional / dizefio del proceso de
7 EVALUACION DEL DESEMPERC evaluacion, calided de Iz evaluacion, utilidad de la informacion, efectividad de
INSTITUCIZOMAL Iz evaluzcion
Gestion Presupuwestal : programacion, anteproyects de presupussto, ejecucian
presupusstal, ejercicio contractual vy contable
Condiciones institucionales iddneas para la implementacion y gestion del
9 | GESTION CODIGO DE INTEGRIDAD Cédigo de Integridad
Promocion de la gestion del Codigo de Integridad
10 GESTIOM PLAN ANTICORRUPCION Plan Anticorrupcion
Contexto Estratégico
11 | [HRECCIONAMIENTO Y PLANEACION Czlidad de la Planeacion
Liderazgo Estratégico
Caracterizacion usuarios y medicion de percepcicn
Formalidad de Iz dependencia o Zrea / Sistemas de informacdien / Publicacian
de informacion / Camales de atencidn/ Gestion del tzlento humango/ contral
Procesos
Atencian incluyente v accesibilidad
Proteccion de datos personales
Buenas practicas 733
Gestion de PORSD 78,2
Planeacion

& GESTION PRESUPUESTAL

12 SERVICIO AL CIUDADAND

GESTION ESTRATEGICA DE TALENTO Ingreso

13
RUMAND Desarrollo

.\-ﬂ I.\-H
=] (&)

Retiro
14 | POLTICA DE GESTION DOCUMENTAL Estratégico, documental, tecnoldgico y cultursl
TIC para Gobierno Abierto
TIC para 3=rvicios
TIC para la gestion
Seguridad y privacided de Iz informacidn
Fuente: Grupo de Plansacion ANM

15 GOBIERNG DIGITAL
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Para realizar el autodiagnostico relacionado con la “Poalitica
de Gestion del Conocimiento y la Innovacion”, aun no se
cuenta con herramienta sugerida por parte del Departamento
Administrativo de la Funcion Publica — DAFP.

RESULTADOS
La Oficina de Control Interno, ha realizado seguimiento a Ia
Implementacion del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion a través de
los Informes Pormenorizados de Control Interno, donde se han obtenido
los siguientes resultados.

e Comunicar y socializar a todos los servidores y contratistas acerca de la
implementacion del MIPG y su incidencia en el desarrollo de sus
actividades diarias.

e Socializar, al interior de cada una de las dependencias de la ANM los
atributos de calidad de las dimensiones del MIPG que le son
pertinentes.



RESULTADOS

Se identifiguen de manera especifica las brechas frente a los lineamientos
de cada una de las politicas del MIPG y a partir de los resultados
obtenidos de los autodiagnosticos aplicados a través de la herramienta
disefiada por el DNP, se establezcan los planes de accion dirigidos a
superar las lineas bases definidas por el FURAG II.

Reforzar la promocion y apropiacion del codigo de integridad del servidor
publico.

Fortalecer el conocimiento de las tres lineas de defensa que contempla el
MIPG y sus responsables, de manera que se lleven a la practica las
acciones correspondientes.



ORDEN DEL DIA

5. Resultados de los seguimientos realizados a la implementacion
del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion por parte de la
Agencia Nacional De Hidrocarburos.
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5.

Implementacion MIPG por parte de la ANH.

Actividades realizadas en la ANH
— Avance al 30 de junio

Medicion MIPEG

' 2018
Adecuaciones y

ajustes e integracion
‘ o de planes 0%
Formalizacién
' comité institucional
Actividades de je gestion y 30%
A esempefio
sensibilizacion R
institucional
Prediagndstico y
valoracién 0
50% 80%
Plan de
implementacién o En ajustes ya
s MIPG 90% revisado por OAJ
Revision de
resultados MIPG
2017 59%
100%
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5. Implementacion MIPG por parte de la ANH.

Indices de desempefio institucional 2017 - ANH (FURAG):

Total: 81 Informacién y
ormacion y Comyp. comunicacion 83,1

C/g, 7

Direccionamiento
estratégico 82,42

Gestidn para
resultados 84,9

Talento humano

Gestion del W Talento
L. J Humano 74’6
conocimiento 78,1
&1, PR Evaluacion de
' YAcioN pe RESY resultados 80
Control interno

07/11/2018 81,2
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5. Implementacion MIPG por parte de la ANH.

Indices de control interno en la ANH 2017 (FURAG):

Indice nacién: 75,7
Indice MME: 76.7

Ambiente de Evaluacion Actividades Informacion y Actividades de
control De riesgo de control comunicacion monitoreo
07/11/2018
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5. Implementacion MIPG por parte de la ANH.

Resultados autodiagnosticos

Talento humano *61,3
Direccionamiento estratégico * 62
Gestion Plan anticorrupcion * 80
Gestion documental * 62,4
Transparencia y acceso a 1a .033
informacian
Participacidn ciudadana 51,1
Servicio al ciudadano © 94,4

Producto de cada autodiagndstico se formuld plan de trabajo
07/11/2018
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ORDEN DEL DIA

6. Resultados de los seguimientos realizados a la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion por parte del IPSE

20



6. Implementacion MIPG por parte del IPSE.

RESULTADOS

e “En la implementacion de MIPG en el IPSE una de las dificultades
fue como estructurar y poner a funcionar el comité de gestion y
desemperio, dada su complejidad, sobre todo, en la asimilacion de
otros comites. En este sentido el derogado comité de desarrollo
administrativo solo fue derogado hasta mayo de 2018 y creado
el comité de gestion y desemperio. Antes de esta fecha (mayo 2018) se
realizaron varias gestiones, entre otras, solicitar concepto y aclaraciones
Sobre el tema al DAFP’.
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6. Implementacion MIPG por parte del IPSE.

RESULTADOS

e “Posteriormente, en junio 2018, el grupo de planeacion presento ante
el comité de gestion y desemperio, entre otros, los siguientes temas: 1)
Resultados FURAG Il y 2) Contextualizacion autodiagnostico MIPG”.

e “El area de control interno, por su parte, ha venido participando
activamente tanto al interior del comité de desarrollo administrativo como
en el de gestion y desempeno. En este momento, julio 2018, nos
encontramos planeando una auditoria a MIPG, tal y como lo teniamos
previsto en el Programa Anual de Auditoria-vigencia 2018", debidamente
aprobado’.
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ORDEN DEL DIA

7. Resultados de los seguimientos realizados a la implementacion del
Modelo Integrado de Planeacion y Gestion por parte del SGC
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7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

1. Informe pormenorizado de control interno - Noviembre 2017 a febrero 2018:

Ccumplimiento de acciones para la definicion y/o actualizacion de la institucionalidad del
MIPG, y analisis de diagndsticos adelantados y planes de accién, observando avances
tales como:

« Expedicion de la Resolucion D 093 del 25 de enero de 2018, por la cual se cred y
conformo el Comité Institucional de Gestidn y Desempeiio del SGC.

« Reuniones del Grupo de Planeacion con dependencias y direcciones técnicas del
Instituto para tratar temas relacionados con MIGP.

« Seis (6) autodiagnosticos elaborados a través de las herramientas dispuestas por
el DAFP.

* Presentacion del Grupo de Planeacion en mesa de trabajo / Pre comité
informando actividades frente a cada dimensién y politica, asi como los lideres
sugeridos para las mismas.

Recomendaciones:
* Revision de algunos apartes de la Resolucion D 093 del 25 de enero de 2018.

 Considerar los resultados de la auditoria Bureau Veritas (2017), asi como
acciones de mejora que se encuentran en ejecucion y otras definidas en el Plan
de Accion y Plan Anticorrupcion.

24



7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

2. Seguimiento a la implementacién del MIPG:

Tres (3) actividades incluidas en el Plan Anual de Auditoria 2018. Aspectos
relevantes resultantes del primer seguimiento (Informe OCI-22-2018):

« Realizacion en el SGC de las etapas y actividades que contempla el
Manual Operativo del MIPG.

* Mesas de trabajo entre el Grupo de Planeacion y los lideres de Politica
para definicion y ajuste a los Planes de accion.

« 15 Autodiagndsticos a marzo de 2018 (previo a los resultados FURAG).

11 Planes de Accion definidos en el mes de marzo por los lideres de
politica (actualmente en ejecucion), los cuales fueron ajustados una vez
recibidos resultados del FURAG.

Recomendaciones:

« Aspectos especificos respecto a algunos de los Planes de Accion
definidos para cada Politica.
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7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

3. Informe pormenorizado de control interno — Marzo a Junio de
2018:

Se observd que con el liderazgo y acompanamiento del Grupo de
Trabajo de Planeacion, el SGC viene atendiendo las etapas y
actividades que el MIPG plantea para la puesta en marcha vy
mantenimiento de sus siete (7) Dimensiones y dieciséis (16) Politicas.

Recomendacion:

« Mantener y consolidar como parte del acervo documental de los
Planes de Trabajo del MIPG, las evidencias que dan cuenta de
las actividades planeadas y ejecutadas.
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7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

4. Plan de Accion propuesto por la OCIl con actividades a su cargo,
como Tercera Linea de Defensa, en lo correspondiente a la Dimension
Control Interno:

Al respecto se tiene:

 Ajuste de la Resolucion D-341 del 18 de agosto de 2017, en lo
relacionado con el Comité Institucional del Sistema de Control Interno
del SGC de acuerdo con el MIPG. La Resolucion actualizada
corresponde a la D 193 del 24 de abril de 2018, “Por medio de la cual se
regula el Comité Institucional del Sistema de Control Interno del Servicio
Geolodgico Colombiano”.

* Presentaciéon en el Comité Institucional de Coordinaciéon de Control
Interno del 2 de mayo de 2018, de los resultados obtenidos por el SGC
en la evaluacion adelantada a través del FURAG en noviembre de 2017,
a fin de establecer las acciones de mejora a que hubiese lugar.
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7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

« Realizacion de actividades relacionadas con la administracion de
riesgos:

» El 15 de mayo de 2018 se llevé a cabo en el Auditorio Benjamin
Alvarado Biester (y videoconferencia para los Grupos de Trabajo
regionales y Observatorios Vulcanologicos), la charla “Gestiéon del
Riesgo”, dictada por Andrea Jaramillo del DAFP.

» Con base en la lectura y analisis del proyecto de actualizacion de Ia
Politica de Administracion de Riesgos del SGC propuesta por el
Grupo de Planeacion, y la mas reciente “Cartilla de Gestion de
Riesgos y Controles” propuesta por el DAFP, la Oficina de Control
Interno presenté comentarios y sugerencias respecto a su contenido.

« Analisis de mecanismos de autocontrol y autoevaluacion definidos en los
procesos, dependencias y/o proyectos que son objeto de auditoria o
seguimiento, con el fin de promover el fortalecimiento del componente
“Actividades de control”.
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7. Implementacion MIPG por parte del SGC.

5. Otras actividades:

» Comentarios y/o recomendaciones de la OCIl como invitado a las mesas
de trabajo / Pre comités programadas por el Grupo de Planeacion con el
liderazgo de Secretaria General.

» Aclaracion de conceptos relacionados con el MIPG a través de reunion
del 27 de junio de 2018 con funcionarios del DAFP, la cual fue solicitada
por la OCI y en la cual participé ademas el Grupo de Planeacion y la
Secretaria General.

» Comentarios presentados por la OCI al documento preliminar del Codigo
de Integridad del SGC.
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8. Proposiciones y varios
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8. Proposiciones y varios

Necesidades de capacitacion ANH

31

Técnicas y herramientas de auditoria asistidas por
computador (CAATTS)

Manejo avanzado de Excel

Pasos para Certificar la Actividad de Auditoria Interna en
las Entidades Publicas

Papeles de trabajo el éxito de una buena auditoria

Marco Internacional para la Practica Profesional de la
Auditoria Interna

Actualizaciones en manejo de aplicativos SlIF, SIRECI,
SCHIP, SECOP, EKOGUI, SIGEP y aplicaciones de la
ANH: SSCH y SOLAR



8. Proposiciones y varios

Necesidades de capacitacion ANM

« Formacion practica sobre el seguimiento a la
Implementacion del MIPG.

* Normas Internacionales (Certificacion) de Auditoria Interna.
« Auditorias basada en Riegos
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8. Proposiciones y varios
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Necesidades de capacitacion IPSE

Se considera importante que por la mediacién del Ministerio de
Minas y Energia se estructure una opcion para que los
auditores del sector se certifiguen como auditores
internacionales, teniendo en cuenta que las principales
operaciones del estado colombiano se desarrollan hoy bajo el
esquema de normas internacionales.

Se requiere fortalecimiento para realizar auditorias con
herramientas tecnoldgicas



8. Proposiciones y varios

Necesidades de capacitacion
Electrificadora del Caqueta, S.A. E.S.P

« Capacitacion relacionada con el objeto social de la empresa
(Mercado de Energia)

« Capacitacion tributaria y Fiscal (Impuestos. Diferidos)

« Capacitacion en temas ambientales (Empresas de servicios
publicos- Tasa de compensacion).
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GRACIAS

se propone que el proximo comité sectorial de auditoria del sector minero
energético se realice el 23 de noviembre de 2018. (Fecha Tentativa).
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