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INFORME FINAL PLAN ESTRATEGICO
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

SEGUNDO SEMESTRE 2021

“Somos una mina de energia que impulsa el progreso del pais y transforma
vidas”
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OBJETIVOS:

Objetivo del Proceso Gestion del Talento Humano: Gestionar promover y fortalecer la
cultura organizacional potenciando el capital humano del Ministerio de Minas y Energia
para cumplir el proposito superior y los valores del Ministerio de Minas y Energia

enmarcados en la normativa.
Objetivos especificos

= Gestionar el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios del Ministerio de

Minas y Energia.

= Contribuir al desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; para elevar sus niveles de satisfaccion y bienestar

como funcionario del Ministerio.

* Fomentar los entornos de trabajo seguro y saludable, identificar y controlar
coherentemente los riesgos de salud y seguridad ocupacionales generados en
desarrollo de las labores diarias, por medio del sistema de gestion de la salud y

la seguridad en el trabajo.

» |dentificar las necesidades de capacitacién y formacion de los funcionarios del
Ministerio de Minas y Energia para el fortalecimiento de sus conocimientos y

competencias laborales.

= Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios

sujetos de evaluacion de conformidad con lo dispuesto en la normatividad
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vigente sobre la materia. Asi como facilitar las herramientas a los gerentes

publicos para la suscripcion de sus acuerdos de gestion.

PLANES Y PROGRAMAS

BIENESTAR

Durante el segundo semestre del afio 2021 se desarrollaron las actividades que se
tenian programadas en busca de la mejora de la calidad de vida de los funcionarios y
su grupo familiar, se culmind con un porcentaje de avance de un 93%, cumpliendo asi

el objetivo del programa.

La entidad crea condiciones para el desarrollo personal, social y laboral en cada uno
de sus servidores publicos, impactando de forma positiva en la percepcion del nivel de
satisfaccion y motivando al sentido de pertenencia por su trabajo en la mision

Institucional.

El Ministerio estd comprometido con la proteccién de los derechos de los servidores
publicos y contratistas, enmarcados en la normativa nacional e internacional sobre

convivencia laboral.

De acuerdo con lo anterior se planifica un programa de bienestar social laboral del
Ministerio de Minas y Energia en el que se establecen diferentes actividades, su
principal propodsito es lograr una participacion significativa de los servidores y sus

familias.

El componente de cada una de las actividades de este plan enfatizara en la formacion,

recreacion, e integracion, contribuyendo asi al objetivo de mejorar las condiciones que
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favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de

vida; asi como el incremento de los niveles de satisfaccion, dentro del Ministerio.

De las actividades que fueron programadas en busca de la mejora de la calidad de vida
de los funcionarios y su grupo, se ejecutaron 8 actividades logrando asi el cumplimento

en un 93% del programa de bienestar.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de planes y

programas de la subdireccién de Talento Humano.
Vinculaciones Formativas

Durante el segundo semestre se realizaron 2 vinculaciones formativas de estudiantes
en pasantia y judicaturas de manera directa para todas las dependencias del Ministerio
de Minas y Energia; adicionalmente se vincularon 6 estudiantes en el marco del

programa estado joven.

Horario Flexible

Mediante la Resolucion 40174 del 24 de junio de 2020, se establecieron condiciones de
optimizaciéon del tiempo laboral para los funcionarios en condicién de cabeza de hogar
durante el aislamiento preventivo obligatorio y se implementaron medidas de
proyeccion integral a la familia de los servidores del Ministerio de Minas y Energia. En
el segundo semestre y en el marco de la Resolucion 40174 del 24 de junio de 2020 se

concedio a los servidores un dia de la familia.

Trabajo en casa
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Teniendo en cuenta el retorno gradual y progresivo y teniendo en cuenta la
actualizaciéon de las medidas para el manejo de la pandemia causada por el Coronavirus
COVID 19, el Ministerio de Minas y Energia emitié la Resolucion 00082 del 18 de junio
de 2021 por la cual se adopta el trabajo en casa. Los funcionarios del Ministerio de
Minas y Energia podran aplicar a esta modalidad de trabajo, la cual sera autorizada de
manera individual por la Secretaria General, previa validacion de la jefatura inmediata
y de la verificacion de las necesidades del servicio de acuerdo con las funciones del
cargo. Durante el segundo semestre se realizaron las prorrogas de los funcionarios que

se les vencid la primera resolucion.

CLIMA ORGANIZACIONAL:

En el segundo semestre se inicié con los siguientes talleres; definicién de Propdsito de
rol y su impacto en los resultados del Ministerio. liderazgo directivo/ articulacion
directiva/ team building, herramientas de mentoring y capacitacion para lideres, se
realizaron sesiones de coaching Individual para los lideres de manera virtual, con
duracion de 2 horas, de igual manera se adelantan sesiones presenciales de Calibracion

y Construccion Plan de cultura a demanda de los lideres, con duracién de 4 horas.

PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

Mediante resolucion 00822 del 28 de octubre de 2021 se adopta el Plan Anual de
Incentivos para los funcionarios y las funcionarias de carrera administrativa, libre
nombramiento y remocion y los mejores equipos de trabajo para la vigencia 2021, con
el fin de reconocer al mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados
de carrera de cada nivel jerarquico, al mejor empleado de libre nombramiento y

remocion de los niveles profesional y asesor, a los equipos de trabajo que formulen
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estrategias para la realizacién de aportes significativos en la ejecucion de las iniciativas

transformacionales del sector minas y energia.

SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de Minas y Energia formular,
adoptar, dirigir y coordinar politicas, planes y programas del Sector de Minas y Energia.
En cumplimiento del marco legal vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo establecido
por el Ministerio de Trabajo, declara su compromiso de proteger, promocionar y
mantener el estado de salud y seguridad de los funcionarios, contratistas y actores que
intervienen en la ejecucion de los procesos, procurando conservar su integridad fisica
y mental mediante la responsabilidad de propiciar el mejoramiento de las condiciones
de trabajo, de todos los niveles de la entidad; a través de actividades encaminadas al
autocuidado, fomentar una cultura preventiva, promocion de calidad de vida y
prevencion de accidentes y enfermedades de origen laboral, alcanzando altos niveles
de calidad, eficaces y eficientes que aporten el progreso continuo mediante el
desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este sistema, esta basado
en un proceso légico y por etapas, que incluye la politica, la planificacion, la
organizacion la aplicacién, la evaluacién, la auditoria y las acciones de mejora con el
objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los peligros que pueden afectar la
Seguridad y Salud en el Trabajo en toda nuestra cadena de valor.

Todos los funcionarios, Contratistas y actores que intervengan en los procesos tendran
la responsabilidad de cumplir con las normas y procedimientos de Seguridad y Salud

en el Trabajo, con el fin de realizar un trabajo seguro y productivo. Igualmente seran
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responsables de notificar oportunamente todas aquellas condiciones que puedan
generar consecuencias Yy contingencias para los funcionarios, contratistas,

colaboradores y para la Entidad.

Plan de Seguridad y salud en el Trabajo

Para la vigencia 2021 se programaron un total de 21 actividades que hacen parte de la
ejecucion del SG-SST se culmind con un porcentaje de avance del 90% de ejecucién.
Dentro de las actividades realizadas estan Seguimiento a condiciones de salud de los
servidores y colaboradores por medio del reporte diario, autorizacion de ingresos a las
instalaciones del Ministerio segun condiciones de salud, Energy Ted Manejo de
conflictos, detencién de consumo de alcohol, tabaquismo y drogas en el ambiente
laboral, Creatividad como aporte al clima laboral, EstarBien2021 — Pausa Activa tu
cuerpo (presenciales oficinas del Ministerio), Desarrollo de taller vivencial Inteligencia
Vial, desarrollo de jornada de induccién y reinduccién en temas de Seguridad y Salud

en el Trabajo, acompafamiento psicolégico a personal quien lo solicita.

La ejecucion de estas actividades permitié una divulgacion masiva del sistema y abordo
temas de interés general especialmente en lo relacionado al autocuidado, promocion y

prevencién de la salud al cual esta dirigida la politica SST de la entidad.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de planes y

programas de la subdireccién de Talento Humano.

CAPACITACION Y FORMACION

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2021
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Para la vigencia 2021 se programaron 20 actividades, durante el segundo semestre se
desarrollaron 11 actividades que permitido dar cumplimiento del 100% de ejecucién al
Plan de Capacitacion, todas las actividades se han desarrollado virtuales mediante la

plataforma teams.

Adicionalmente durante este semestre se desarrollaron las siguientes actividades de
capacitacién de segunda parte del taller de enfoque de género con el fin de apoyar la
iniciativa de fomentar la concientizacion y sensibilizacion en cuestiones de género a los
funcionarios de la entidad; para afianzar los conocimientos y con el fin de dar un uso
mas efectivo a las herramientas tecnoldgicas se realizd capacitacion en nuevas
funcionalidades de teams y capacitacién en la herramienta One drive para todos los
funcionarios de la entidad, asi mismo para un grupo especifico de funcionarios se
realizd capacitacién en Powerbi las cuales se realizaron en dos jornadas de

capacitacion.

Algunas de las capacitaciones fueron evaluadas a través del formato seguimiento
capacitacién codigo TH-F-12 registrado en el aplicativo del Sistema Integral de Gestidn,

mediante encuesta enviada por el aplicativo forms.

La herramienta evalla cuatro (4) aspectos:

1. El expositor o capacitador, teniendo en cuenta su dominio del tema, la claridad
y atencién prestada a las inquietudes presentadas por los participantes y con

relacion al empleo adecuado del tiempo.
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2. Contenido: se evalu6 el nivel de profundizaciéon del contenido y el cumplimiento
del objetivo de la capacitacion.

3. La utilidad y aplicabilidad de la capacitacién: a nivel laboral y la aplicabilidad en
el puesto de trabajo. En este item también se evalud si el participante estaria en
capacidad de socializar a sus compafieros los conocimientos adquiridos.

4. Finalmente se evalud la logistica de la actividad indagando por la organizacion

del evento y las ayudas audiovisuales

La escala de evaluacion aplicada es la siguiente:

0]

1

No aplica
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo

Mediante la encuesta se recaudd informacién acerca del impacto del taller de

ciberseguridad, en donde demostré que la capacitacion cumplié con las necesidades y

expectativas de cada uno de los participantes.
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Completamente de acuerdo  mDe acuerdo  ®mEn Desacuerdo

Asi mismo en el segundo semestre se realizaron dos jornadas de induccion y

reinduccioén

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y confinamiento obligatorio, se desarrolld
las inducciones y reinduccion a través de la plataforma virtual dispuesta por el

Ministerio de Minas.

La jornada de induccion desarrollada en el ultimo semestre fue evaluada por los

servidores que participaron y se obtuvo los siguientes resultados:
En la encuesta se evaluaron los siguientes aspectos:

1. Contenido en la Jornada de Induccion y Reinduccion fue apropiado para usted.
En cuanto a la Informacion suministrada en la jornada de induccién, los
servidores publicos que participaron en las encuestas respondieron asi: el
85.71% de los funcionarios consideran que estan totalmente de acuerdo en que
el contenido en la jornada de induccién y reinducciéon fue apropiado, seguido del

14.29% que estan de acuerdo.

Pagina 10 de 15

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321 %,
Conmutador (57 1) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 910180 A
wwwLIminenergia.gov.co

g



El futuro : :
ﬁ es de todos Migenste s

El contenido en la Jornada de Induccion fue apropiado
para usted

Totalmente de acuerda _ 85’71%
De acuerdo . 14,29%

0,00% 10,00%20,00%30,00%40,00%50,00%60,00%70,00%80,00%90,00%

2. La informacién suministrada en la jornada de Induccién y Reinduccién fue
completa y util. De los funcionarios que respondieron la encuesta el 64.29%
estan totalmente de acuerdo que la informacién suministrada fue completa y

util, el 35.71% esta de acuerdo
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fue completa y util

Totalmente de acuerdo

De acuerdo _ 35’71%

La informacion suministrada en la jornada de induccion

64,29%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%

3. Los temas tratados en la jornada de Induccion y Reinduccion fueron de su

interés. En este aspecto, el 57.14% de los funcionarios que respondieron la

encuesta estan totalmente de acuerdo en que los temas tratados fueron de

interés, 42.86% estan de acuerdo
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Los temas tratados en la jornada de Induccion fueron de
su interés

De acuerdu _ 42,86%

0,00%  10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00%  60,00%

57,14%

4. El objetivo virtual de aprendizaje fue pertinente, en esta pregunta el 64.29% de

los funcionarios encuestados respondieron que estan totalmente de acuerdo que

el objetivo virtual de aprendizaje fue pertinente seguido del 35.71% que estan de

acuerdo.

El objetivo virtual de aprendizaje fue pertinente

TOtaImente de acuerdo _ 64,29%
o acuerdo _ 35,?1%

0,00% 10,00% 20,00% 30,00% 40,00% 50,00% 60,00% 70,00%
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Algunos comentarios o sugerencias realizado por los encuestados fueron:
Buena jornada de induccion
Seguir realizando estos espacios conforme su actualizacion

Considero que se deberia dividir la jornada en dos espacios, con finalidad de no

hacerla tan extensa y comprender en mayor medida la informacion suministrada.
La informacién entregada fue muy util y completa, gracias.

Hacer un poco mas dinamicas las presentaciones para no perder el hilo del tema ni la

concentracion de lo que se quiere informar
Excelente induccién. Muchas gracias

Estas jornadas son de total interés de aprendizaje para todos los colaboradores del

ministerio
Gracias por abrir estos espacios para las personas que ingresamos nuevas
Todo estuvo muy bien

muy interesando y me aclaran muchas duras, aunque sé que poco a poco las dudas
van saliendo, a nivel general muy interesante

Excelente muchas gracias por brindarnos ese espacio para conocer un poco mas el
Ministerio

Muy bien

Importante dar a conocer los temas a los nuevos funcionarios
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Adicionalmente finalizando el mes de diciembre se envio a todos los funcionarios
encuesta con el fin de evaluar el nivel de satisfaccion de las actividades de capacitacion

bienestar y seguridad y salud en el trabajo.
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SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ
Subdirectora de Talento Humano

Elaboré: Ivonne Ruiz Hernandez
Revisé: Julian Felipe Aguilar Arboleda

Aprobd: Sandra Milena Rodriguez Ramirez
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