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INFORME FINAL PLAN ESTRATEGICO
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

VIGENCIA 2020

“Somos una mina de energia que impulsa el progreso del pais y
transforma vidas”
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OBJETIVOS:

Objetivo del Proceso Gestion del Talento Humano: Gestionar promover y fortalecer la cultura
organizacional potenciando el capital humano del Ministerio de Minas y Energia para cumplir el propdsito

superior y los valores del Ministerio de Minas y Energia enmarcados en la normativa.
Objetivos especificos

= Gestionar el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios del Ministerio de

Minas y Energia.

»= Contribuir al desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel
de vida y el de su familia; para elevar sus niveles de satisfaccién y bienestar

como funcionario del Ministerio.

= Fomentar los entornos de trabajo seguro y saludable, identificar y controlar
coherentemente los riesgos de salud y seguridad ocupacionales generados en
desarrollo de las labores diarias, por medio del sistema de gestion de la salud y

la seguridad en el trabajo.

» |dentificar las necesidades de capacitacién y formacién de los funcionarios del
Ministerio de Minas y Energia para el fortalecimiento de sus conocimientos y

competencias laborales.

» Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio laboral de los funcionarios
sujetos de evaluacién de conformidad con lo dispuesto en la normatividad
vigente sobre la materia. Asi como facilitar las herramientas a los gerentes

publicos para la suscripcion de sus acuerdos de gestion.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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PLANES Y PROGRAMAS
BIENESTAR

Durante la vigencia 2020, se desarrollaron todas las actividades que se tenian
programadas, En cuanto a la percepcién del nivel de satisfaccion de los funcionarios
frente a las actividades ejecutadas, la grafica muestra que el 60.62% de los servidores
se sintieron satisfechos con las actividades desarrolladas, seguido por el 36.52% que
consideran se sintieron muy satisfechos con las actividades ejecutadas durante la

vigencia.

Nivel de Satisfaccion

= Muy Satisfecho = Satisfecho = Insatisfecho = Muy insatisfecho

2,39%

La entidad crea condiciones para el desarrollo personal, social y laboral en cada uno

de sus servidores publicos, impactando de forma positiva en la percepcién del nivel de
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satisfaccién y motivando al sentido de pertenencia por su trabajo en la misién

Institucional.

El Ministerio estd comprometido con la proteccion de los derechos de los servidores
publicos y contratistas, enmarcados en la normativa nacional e internacional sobre

convivencia laboral.

De acuerdo a lo anterior se planifica un programa de bienestar social laboral del
Ministerio de Minas y Energia en el que se establecen diferentes actividades, su
principal propodsito es lograr una participacién significativa de los servidores y sus

familias.

El componente de cada una de las actividades de este plan enfatizara en la formacion,
recreacion, e integracion, contribuyendo asi al objetivo de mejorar las condiciones que
favorezcan el desarrollo integral del servidor publico, el mejoramiento de su nivel de

vida; asi como el incremento de los niveles de satisfaccion, dentro del Ministerio.

De las actividades que fueron programadas en busca de la mejora de la calidad de vida
de los funcionarios y su grupo, se ejecutaron en total 22 actividades logrando asi el

cumplimento en un 100% del programa de bienestar.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de planes y
programas de la subdireccion de Talento Humano. (Ver anexo 01 Plan de Bienestar

Ejecucion IV trimestre)
Vinculaciones Formativas

Se realizaron 15 vinculaciones formativas de estudiantes en pasantia y judicaturas de
manera directa para todas las dependencias del ministerio de Minas y Energia;
adicionalmente se realizo convenio con la Asociacion Americana, en donde por medio
de este, se logro hacer la vinculacion formativa de tres estudiantes del programa

académico en Ingenieria Eléctrica.

Horario Flexible

Pagina 4 de 14

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualguier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321

Conmutador (57 1) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 210180 .%Wa_sm_

g

wwwLIminenergia.gov.co



%

El futuro : :
&cde todos Minenergia

Mediante la Resolucion40174 del 24 de junio de 2020, se establecieron condiciones de
optimizacion del tiempo laboral para los funcionarios en condicion de cabeza de hogar
durante el aislamiento preventivo obligatorio y se implementaron medidas de
proyeccion integral a la familia de los servidores del Ministerio de Minas y Energia

Trabajo en casa

Teniendo en cuenta la medida de aislamiento preventivo debido a la emergencia
sanitaria por el COVID19, el 100% de los funcionarios y colaboradores del Ministerio de
Minas desarrollaron las funciones desde sus lugares de vivienda.

CLIMA ORGANIZACIONAL:

Teniendo como punto de partida el resultado de la medicion de cultura 2019, la
se realizo la socializacion de estos resultados de manera personalizada con los
jefes y directivos; con base en estos insumos se estructurd la intervencion, que
fue disefada de manera particular para las dependencias que fueron priorizadas
para 2020. En términos generales se trabajé en el fortalecimiento de aspectos
de relacionamiento, comunicacion asertiva, trabajo colaborativo, liderazgo, e
identificacion con la organizacion. En el mes de diciembre se desarrollaron a
satisfaccion los talleres de clima laboral, programados con la Subdireccién
Administrativa y Financiera, Oficina de Asuntos Regulatorios y Empresariales,
Grupo de Gestion de la Informacion y Servicio al Ciudadano, Direccidén de
Hidrocarburos y Direccion de Energia Eléctrica.

Ademas, como parte del fortalecimiento de las variables relacionadas con
liderazgo, se trabajo con los directivos y coordinadores de grupo en el programa
de coaching para lideres:

1) Se realizaron 12 talleres asi: Médulo 1: Desarrollo de equipo: liderazgo
inspirador, liderando el talento (3 talleres). Modulo 2: ElL lider y la estrategia,
liderando los resultados: ejecucion y seguimiento. Médulo 3: Coaching y gestion
del desempefo. Médulo 4: El lider y la comunicacion efectiva.
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2) Aplicacién herramienta DML 3609.

3) Aplicacién herramienta CC180° 24 asistentes por taller para un total de 3
talleres por médulo. Con la realizacidon de los talleres y la medicién de cultura
ademas de cumplir con el plan de trabajo trazado, se consolida la gestion del
conocimiento a través del fortalecimiento de capacidades de liderazgo.

Calibracion de desempefio: Competencias organizacionales, alineacién cultural
y potencial por parte de los lideres. Se utilizo el modelo y herramienta
desarrollado por el consultor OCC y a través de un proceso de consultoria se
formo y acompafié al Ministerio en la primera fase, con viceministros, jefes de
Oficina, subdirectores y equipos de trabajo.

Taller de Team Building: Conocimiento mutuo y alineacion de equipos

Con la medicién Cultura 2020, y el seguimiento a los procedimientos implementados
con visién 2021 se consolida la transformacion cultural en el Ministerio con énfasis en
la humanizacién de los procesos y al compromiso institucional con la apropiacion de
los valores significativamente.

*La medicion cultura y pulsos realizados en diciembre muestran un porcentaje de
inspiracién y motivacion por su trabajo en un 94% de los servidores que atendieron la
encuesta.

lgualmente, A través de la consultoria se llevaron a cabo las mediciones, engagement
2020, * Cultura 2.0 y * pulsos (termdmetros satisfaccién cultural).

PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

De acuerdo a la resolucion 40350 de 17 de noviembre de 2020 se adopta el Plan Anual
de Incentivos del Ministerio de Minas y Energia para reconocer al mejor empleado de
carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de cada nivel jerarquico, al
mejor empleado de libre nombramiento y remocién de los niveles profesional y asesor,
a los equipos de trabajo que formulen estrategias para la realizacion de aportes
significativos en la ejecucion de las iniciativas transformacionales del sector minas y

energia.

Conforme a lo definido por el comité Evaluador para el otorgamiento de Incentivos y

segun la calificacion obtenida en la evaluacion del desempeio laboral, otorgase a cada
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uno de los funcionarios seleccionados, los incentivos no pecuarios que se relacionan a

continuacion:
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de Minas y Energia
formular, adoptar, dirigir y coordinar politicas, planes y programas del Sector de Minas
y Energia. En cumplimiento del marco legal vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo
establecido por el Ministerio de Trabajo, declara su compromiso de proteger,
promocionar y mantener el estado de salud y seguridad de los funcionarios,
contratistas y actores que intervienen en la ejecucién de los procesos, procurando
conservar su integridad fisica y mental mediante la responsabilidad de propiciar el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, de todos los niveles de la entidad; a través
de actividades encaminadas al autocuidado, fomentar una cultura preventiva,
promocion de calidad de vida y prevencion de accidentes y enfermedades de origen
laboral, alcanzando altos niveles de calidad, eficaces y eficientes que aporten el
progreso continuo mediante el desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo. Este sistema, estd basado en un proceso légico y por etapas, que incluye la
politica, la planificacion, la organizaciéon la aplicacion, la evaluacién, la auditoria y las
acciones de mejora con el objetivo de anticipar, reconocer, evaluar y controlar los
peligros que pueden afectar la Seguridad y Salud en el Trabajo en toda nuestra cadena
de valor.

Todos los funcionarios, Contratistas y actores que intervengan en los procesos tendran
la responsabilidad de cumplir con las normas y procedimientos de Seguridad y Salud
en el Trabajo, con el fin de realizar un trabajo seguro y productivo. Igualmente seran
responsables de notificar oportunamente todas aquellas condiciones que puedan
generar consecuencias Yy contingencias para los funcionarios, contratistas,
colaboradores y para la Entidad.

Plan de Seguridad y salud en el Trabajo

Para la vigencia 2020 se programaron un total de 27 actividades que hacen parte de la

ejecucion del SG-SST, de las cuales se logré cumplir el 100% de lo planeado. Entre
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ellas se resalta la participacion en socializaciones y capacitaciones en temas como
emergencias, politica y objetivos del Sistema, Riesgo Psicosocial, Prevencion en

Desordenes Musculoesqueléticos y Programa de Acondicionamiento Fisico.

La ejecucion de estas actividades permitié una divulgacion masiva del sistema y abordo
temas de interés general especialmente en lo relacionado al autocuidado, promocién

y prevencion de la salud al cual esta dirigida la politica SST de la entidad.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de planes y

programas de la subdireccién de Talento Humano.
CAPACITACION Y FORMACION
PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2020

Las actividades programas en el Plan Institucional de Capacitacion 2020 fueron
ejecutadas en su mayoria, la ejecucién fue del 96%, esto teniendo en cuenta
que debido a las medidas de aislamiento preventivas por la emergencia

presentada retraso la programacion de algunas capacitaciones.

El programa de Bilinglismo y la capacitacién de redaccion y correccion de estilo

empresarial culminaran en la vigencia 2021.

Algunas de las capacitaciones que se realizacion dirigidas a las areas misionales fueron;
Contratacién Normativa y Regulacién de Hidrocarburos, Regulacion Econémica de Servicios Publicos;

Mercado de Energias Renovables; Yacimientos No Convencionales.

Otras tematicas de caracter transversal que se desarrollaron fueron; Lenguaje de sefas
colombianas, Presupuesto Publico, Formulaciéon de Indicadores, Excel Intermedio

Avanzado, Contratacion Publica Estatal, Charlas de Género, entre otros.

Las actividades de capacitacion realizadas durante la vigencia 2019 fueron evaluadas a
través del formato seguimiento capacitacion cédigo TH-F-12 registrado en el SIGME,

mediante encuesta enviada por el aplicativo forms.

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.
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La herramienta evalla cuatro (4) aspectos:

El expositor o capacitador, teniendo en cuenta su dominio del tema, la claridad
y atencion prestada a las inquietudes presentadas por los participantes y con
relacion al empleo adecuado del tiempo.

Contenido: se evalud el nivel de profundizacién del contenido y el cumplimiento
del objetivo de la capacitacion.

La utilidad y aplicabilidad de la capacitacion: a nivel laboral y la aplicabilidad en
el puesto de trabajo. En este item también se evalud si el participante estaria
en capacidad de socializar a sus compaferos los conocimientos adquiridos.
Finalmente se evalud la logistica de la actividad indagando por las instalaciones,

la organizacion del evento y las ayudas audiovisuales

La escala de evaluacion aplicada es la siguiente:

0
1
2

Reporte cualguier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321

No aplica
En desacuerdo
De acuerdo

Totalmente de acuerdo
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Capacitacion Lenguaje de Seinas

Los conocimientos adquiridos son Utiles en el campo
personal y/o laboral

El nivel de profundizacion de contenido fue adecuado

El contenido cumplié con el objetivo previsto para la
capacitacion
Empleo de forma adecuada el tiempo previsto para el
desarrollo de las tematicas
Expuso el tema con claridad y atendié a las
inquietudes planteadas

El expositor tiene dominio conceptual del tema

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

B Completamente de acuerdo M De Acuerdo M En Desacuerdo

Se realizo seis sesiones de capacitacion en lenguaje de sefias colombianas con una
participacion de 25 funcionarios, se realizo evaluacién de esta capacitacion en donde
participaron 8 funcionarios, en la grafica se muestra que el 100% de los funcionarios
encuestados estuvieron complemente de acuerdo en que el expositor tiene dominio
del tema; el 75% de los encuestados estan completamente de acuerdo en que el
contenido cumplié con el objetivo previsto para la capacitacion y el 75% de los
funcionarios estan completamente de acuerdo con que los conocimientos adquiridos

fueron Utiles en el campo personal y laboral

Durante la vigencia 2020 se realizaron dos jornadas de induccidon y reinduccién
una en el primer semestre y la otra en el segundo semestre del afio.

Teniendo en cuenta la emergencia sanitaria y confinamiento obligatorio, se
desarrolld las inducciones y reinduccion a través de la plataforma virtual
dispuesta por el Ministerio de Minas.

Las dos jornadas desarrolladas fueron evaluadas por los servidores que
participaron y se obtuvo los siguientes resultados:
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En las encuestas participaron un total de 20 funcionarios como se evidencia en
la grafica

Participacion Encuesta Jorna de Induccion

14
14
12
10
8
6
4
2
0
Evaluaciones induccion y Evaluaciones induccion y
reinduccion | Semestre reinduccion | Semestre

En la encuesta se evaluaron los siguientes aspectos:

1. Contenido en la Jornada de Induccion y Reinduccion fue apropiado para
usted. En cuanto a la Informacion suministrada en la jornada de induccién, los
servidores publicos que participaron en las encuestas respondieron asi: 17
funcionarios consideran que estan totalmente de acuerdo en que la informacion
suministrada en la jornada de induccién y reinduccién fue completa y util y 3

servidores respondieron que estan de acuerdo.
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La informacién suministrada en la
jornada de induccién fue completa
y util

3

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

Los temas tratados en la jornada de Induccion fueron de su interés. De los
funcionarios que respondieron la encuesta 15 estan totalmente de acuerdo que
los temas tratados fueron de interés seguido por 5 funcionarios que estan de
acuerdo

Los temas tratados en la jornada de
Induccion fueron de su interés

= Totalmente de acuerdo = De acuerdo

La informacion suministrada en la jornada de induccién y Reinduccion fue
completa y util. En este aspecto, 15 funcionarios estan totalmente de acuerdo
en que la informacion siniestrada fue Util y completa y 5 estan de acuerdo
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La informacién suministrada en la
jornada de induccién y Reinduccidn
fue completa y util

ol
E—

= Totalmente de acuerdo

Algunos comentarios o sugerencias realizado por los encuestados fueron:
Me parece excelente llevar a cabo estas jornadas de induccion Mil gracias
Realizar este proceso a todo el personal apenas ingrese al ministerio

Que en alguna sesion se considere la participacion del ministro. seria muy
motivante

Muy completa la induccidn, gracias
Muy chévere, un espacio para conocer mejor la entidad

Jornadas como estas ayudan a la gestidn del conocimiento y a la transformacion
cultura del ministerio, gracias mil

Me parecid una buena induccién teniendo en cuenta las circunstancias, me
hubiera gustado que se tocara el tema de la Universidad de la Nueva Energia.

Gracias por la entrega de informacién tan importante para nosotros.

Todos los temas fueron muy claros y concisos, se entendié todo por parte de
las personas encargadas de cada tema, fueron mas de tres horas, pero con
temas asi de interesantes me quedaria mas tiempo, muchas gracias por la
gestion.
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Todo me parecido muy bueno. El calor humano y la preocupacion por los
empleados es muy importante.

La presentacion y la informacion fue clara. Muchas Gracias

AN
%ﬁgy-}_—}ﬂée\ﬁ M"Q«L lcr.f.??on‘ﬂ"’ﬂ

SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ
Subdirectora de Talento Humano

Elabord: Ivonne Ruiz Hernandez
Revisd: Julian Felipe Aguilar Arboleda
Aprobd: Sandra Milena Rodriguez Ramirez

Pagina 14 de 14

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualguier irregularidad en el correo electrénico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321

Conmutador (57 1) 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 210180 .%ﬁm_ﬂﬂ_

g

wwwLIminenergia.gov.co



