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Roprlblica de Colombia

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESoLUct6NNUMERo 1 03 5 0 OE

17 NoV 2020

Por la cual se adopta el Plan Anual de lncentivos del Ministerio de l\4inas y Energia para
los funcionarios de carrera administrativa, libre nombramiento y remoci6n y los mejores

equipos de trabajo y se establecen los montos para la vigencia 2020

LA SECRETARIA GENERAL DEL MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

En uso de sus facullades legales y en especial las conferidas por el adiculo 19 del
Decreto 1567 de '1998, el paragrafo del articuio 36 de la Ley 909 de 2004, el arliculo
2.2.10.9 de Decreto 1083 de 2015, en concordancia con las delegadas a trav6s del

numeral 7 de inciso primero delarticuio2 de la Resoluci6n No 40548 de 18 de junio de

CONSIDERANDO

Oue de conformidad con lo seffalado en el articulo 13 del Decreto 1567 de 1998, el
sistema de estimulos se encuentra conformado por el conjunlo interrelacionado y
coherente de politicas, planes, entidades, disposiciones legales y programas de
bienestar e incentivos que interact0an con el prop6silo de elevar los niveles de
eficiencia, satisfacci6n, desarrollo y bienestar de los empleados del Estado en el
desempeno de 5u labor, con el fin de contribuir al cumplimienlo efectivo de los
resultados inslilucionales.

Que el a(iculo 19 del Decreto Ley 1567 de 1998, senala lo siguientel

'Las entidades piblicas gue se rigen por las disposiciones contenidas en el prcsente
Decreto esbn en la obligacion de organizar anualmente. para sus empleados,
programas de bienestar sociale incentivos".

Que el articulo 30 de la misma norma eslablece que para reconocer el desempeno en
niveles de excelencia, podrAn organizarse planes de incentivos pecuniarios y no
pecuniarios, teniendo derecho a ellos todos los empleados de carrera, asi como los de
libre nombramienlo y remoci6n de los niveles asesor, profesional, i6cnico, administrativo
y operativo.

Que el par6grafo del articulo 36 de la Ley 909 de 2004 dispone que "Con el prop6sito de
elevar los niveles de eficiencia, satisfacci6n y desaffollo de los empleadas en el
desempeffo de su labor y de contribuit al cumplimiento efectivo de /os resL/lados
institucionales, las entidades deber'n implementar prcgramas de bienestar e incentivos,
de acuardo con las nomas vigentes y las que desatollen la presenle Ley".

Oue el articuio 2.2.10.8 del Decrelo 1083 de 2015, por medio del cual se expide et
Decreto Unico Reglamentario del Sector de Funci6n Poblica, establece a su tenor literal
que "Los p/ares de incentivos, enmarcados dentro de los planes de bieneslat social,
tienen por objeto otoqar rcconocimientos por el buen desempefio, propiciando asi una
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cultura de trabajo orientada a la calidad y praductividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de las enlidades. "

Que segun el articulo 2.2.10.9 del citado Decreto "El jefe de cada entidad adopbre
anualmente el plan de incentivas institucionales y sekabre en 6l las incentivos no
pecuniarios que se ofrecefin al mejot empleado de carrera de la entidacl, a los mejores
ampleados de carrcra de cada nivel jerArquico y al mejor empleado de tibre
nombramienla y remoci1n de la entidad, asi como los incentivos pecuniatias y no
pecuniaias parc los mejores equipos de trabaja_"

Que por su parte los articulos 2.2.10.10 y 2.2.10.11 del Decrelo 1083 de 2015, disponen
lo siguientei

"Articulo 2.2.10-10. Pam ototgar los incentivos, el nivel de excelencia de tos empteadas
se eslab/eceft, con base en la calificaci'n definitiva resultante de la evaluaci'n del
desempefio laboral y el d6 /os eq.//pos de trabajo se determinare con base en la
evaluaci1o de /os res!/aados del tabajo en oquipo, de la calidad del mismo y de sus
efectos en el mejoramiento del seNicio: de la eficiencia con que se haya realizado su
labor y de su funcionamiento como equipo de trcbaja_

Atliculo 2.2.10.11- - Cada entidad establecere el procedimiento para la selecci6n de los
mejorcs empleados de carrera y de libre nombramiento y remaci6n, asi como para la
selecci6n y evaluaci6n de los equipos de tabajo y los c terios a seguir parc dirimir los
empates, con sujeci6n a lo sefialado en el presente decreto_"

Que seg0n el arliculo 14 del Acuerdo 6176 de 2018, expedido por la Comisi6n Nacional
del Servicio Civil, establece que uno de los usos de la evaluaci6n deldesempeno laboral
es el de "otorgat inceltivos economicos o de otro tipo".

Que el Ministerio de Minas y Energia adapt6 el Sistema Tipo de Evaluacl6n del
Desempefro Laboral para los funcionarios de la ptanta de personal establecido por la
Comision Nacional del Servicio Civil

Que a kav6s del articulo 1 de la Resoluci6n 4 0601 det 12 de jutio de 2019 se adicion6
el numeral 7 al inciso primero del articulo 2 de la Resoluci6n 4 0548 del 1B de junio de
2019, por el cual se deleg6 en cabeza de la Secrelaria General la sigulente funci6n: "2.
Expedi los actos admini,trativos y rcalizar todas las gestiones relativas al otorgamiento
de incentivos pata los mejorcs funcionarios y los mejores equipas de trabajo det
Ministeio de Minas y Energia-"

Que en m6rito de lo expuesto,

RESUELVE:

CAPiTULO I.
PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

Articulo 1. Detinici6n. El plan anual de incenlvos tiene por objeto reconocer el buen
desempeffo laboral, bajo un esquema de compromiso y sentido de pertenencta,
brindando espacios y estimulos orientados a fortalecer y mejorar el clima laboral y la
ca|dad de vida de los servidores.
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Articulo 2. Adopci6n. Ad6ptese el Plan Anual de lncentivos del Ministerio de Mlnas y
Energia para Ia vigencia 2020, a trav6s del cual se reconocere el m6rilo a los siguientes
selvidores:

1. Al mejor empleado inscrilo en carrera administrativa de la entidad.
2. A los mejores empleados inscritos en carrera administrativa por cada nivel jererquico.
3. Al mejor empleado de libre nombramienlo y remoci6n de los niveles profesional y

asesor.
4. A los equipos de trabajo que formulen eslrategias para la realizaci6n de aporles

significativos en la elecuci6n de las iniciativas transformacionales del sector de minas
y energia.

Adiculo 3. Clasificaci6n de los incentivos. Seren otorgados los siguientes incentivos:

. lncentivos asignados al Desempeffo lndividual: Cofiptenden los incentivos que se
otorgaran al mejor empleado inscrito en carrera administrativa de la enlidad, a los
mejores empleados de carrera por cada nivel je16rquico, elegidos seg0n la
evaluaci6n del desempeffo laboral aplicada durante el periodo comprendido enlre et
01 de febrero de 2019 y el 31 de enero de 2020, asi como al mejor ernpleado de libre
nombramiento y remoci6n, segdn la valoraci6n de su gesti6n laboral.

, lncenlivos asignados a los mejorcs equipos de trabaior Comprenden los incentivos
que se otorgaran a los equipos que formulen eslrategias innovadoras para la
realizaci6n de aporles significativos en la elecucion de las iniciativas
kansformacionales del sector de minas y energia.

Pa.egtafo l. La aplicaci6n del Plan Anual de lncentivos reglamenlado a lrav6s de la
presente Resoluci6n, no afeclarA ni modificara la liquidaci6n de los emolumentos
previstos en el 169imen salarial y prestacional aplicable a los funcionarios de Minislerio
de l\4inas y Energia.

Paregrato 2. Para los funcionarios de libre nombramiento y remocidn, la calificacton
solamente tend16 efectos para el reconocimiento de incentivos y no otorga16 derechos
de carrera.

CAPiTULO II
INCENTIVOS ASIGNAOOS AL DESEMPENO INDIVIDUAL

Articulo 4. Requisitos para el otorgamiento de incentivos por desempefro
individual. Seran beneficiarios del presente Plan Anual de lncenlivos los funcionaflos
de carrera administraliva y de libre nombramiento y remoci6n que cumplan con los
siguientes requisitos:

1. Acreditar como minjmo un (1)affo de setuiclo continuo en el l\rinisterio de Mrnas y
Energia.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el ano inmediatamente anterior a la
fecha de postulacion.

3. Haber acreditado como resultado de la evaluaci6n del desempeno laboral por el
periodo comprendido enlre el 01 de febrero de 20'19 y el 31 de enero de 2020, la
m6xima calificaci6n determinada para el nivel sobresaliente segUn las normas
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vigentes sobre la materia, o el mejor calificado segin 1a valoraci6n de la gestion que
se haga en el caso de los empleados de libre nombramiento y remoci6n.

Paregrafo. Resultar sancionado disciplinariamente en clalquier estado del proceso de
selecci6n de beneficiarios del Plan Anual de lncenlivos, constituye causal de exclusi6n
delmismo.

Arliculo 5. lncentivos por desempeffo individual. El l\4inisterio de Minas y Energia
olorgar6 como incentivos no pecuniarios al mejor desempeno individual por nivel
jererquico, programas de bienestar social a travos de la Caja de Compensacron
Familiar, hasta por tres (3) salarios minimos mensuales legales vigentes en tas
calegorias correspondientes. Este incentivo no es acumujable con el reconocimiento del
mejor servidor del l\,4jnisterio de l\4inas y Energia.

CAPiTULO III.

INCENTIVOS ASIGNADOS AL DESEMPENO POR EQUIPOS DE TRABAJO

Articulo 6, Definici6n de equipo de trabajo. Se entiende por equipo de trabalo, un
grupo conformado con un minimo de cuatro (4) personas que trabajan de manera
inlerdependiente y aportando habilidades complementarias para el logro de un prop6sito
com0n o un proyecto con el cual se sienlen comprometidos y solidariamente
responsables.

A.ticulo 7. Caracterlsticas del equipo de trabaio. El equipo de trabajo debe lener las
siguienles caracteristicasi

'1. Complementariedad. Cada miembro del equipo tiene un conocimiento y maneja un
lema de manera precisa. Dicho conocimiento y manejo que son de su especialidad
deben ser comparlidos para el logro del objetivo.

2. Lider. Se seleccionar, un lider por cada equipo que tenga en cuenla cronogramas y
el manejo del tiempo, buscando de forma organizada un desarrollo eficiente del
proyecto.

3, Comunicaci6n, El uso de la comunicaci6n abierta y la retroalimentaci6n de manera
positiva generan confianza y hace que se coordinen los distintos procesos del trabajo
colaborativo.

4. Confianza. La confianza supone seguridad en uno mismo y en los otros e implica la
convrcci6n de que ciertos resultados o consecuencias ser6n alcanzados en
determinadas situaciones. La confianza se basa en el dialoqo y es de vital importancia
desarrollarla, pues permite que cada miembro aporte lo mejor de si mismo, manteniendo
en el horizonte elobjetivo comtn y no el individual.

5. Compromiso. Cada miembro se responsabiliza por aportar lo mejor de si mismo, se
empodera de su labor y pone todo su empefro en el logro de los objetivos del proyecto.

Artlculo 8. Requisitos para la inscripci6n. Se inscribiren los equipos de trabajo que
cumplan con los requisilos que se describen a conlinuaci6n:
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1. Los equipos deben estar conformados por un minimo de cuatro (4) y un rnAximo de
seis (6) servidores de carrera adminiskativa y/o libre nombramiento y remocion.
Pueden ser de la misma o diferente dependencia del l\,,linisterio de l\,{inas y Energta.

2. Los equipos deber6n presentar un proyecto desarrollado en el Ministerio de Mrnas y
Energia, el cual debe estar registrado anle la Oficina Asesora de Planeaci6n y deber6
estar concluido a la fecha de inscripci6n.

3. El Comite de lncentivos validar6 el cumplimiento de los requisitos e informar6 al
equipo de trabajo cualquier siluaci6n que se presente.

Articulo 9. Contenidos. Los proyectos que se postulen para la seleccion de los mejores
equipos de trabajo deberen presenlarse en Lelta Atial 12, papel carta, espacio sencillo y
con una exlensi6n maxima de 20 p6ginas, incluidos los anexos. Adicionalmente deberan
contener la siguiente informaci6n:

1, lnformaci6n basica: Nombre y objetivo del Proyeclo.

2. Alineaci6n con el Plan Estrat6gico lnstitucional: El proyecto debe estar
relacionado con alguno de los objelivos estrat6gicos definidos en el Plan Estrat6gico
vigente.

3. Aporte a la Meiora cohtinua: El proyecto debe permilir la mejora de los procesos y
el desarrollo de las actividades encaminadas al cumplimienlo de la misi6n y la visi6n
de la Entidad.

4. Descripci6n del Proyecto: E1 proyecto debe incluir la problemetica que el proyecto
busc6 solucionar, la poblaci6n objetivo, ia descripci6n breve del proyecto y las metas
planteadas al inicio del mismo.

5. Resultados del Proyecio: El proyeclo debe incluir los resultados obtenidos con
relacion a las melas planteadas.

6. lnnovaci6n: El proyecto deber.i ser novedoso y crear valor agregado al desarrollo de
la misi6n de la Entidad. Se deber6n caracterjzar por ser creativos y eficientes,
generando beneficios a los usuarios y a los servidores pdblicos.

7. Posibilidad de r6plica: El proyecto debe ser posible de implementar en otras dreas
de la Entidad.

8. Sostenibilidad en el tiempo: El proyecto debe describir las estrategras y
condiciones necesarias para que las acciones, logros e impactos del proyecto
puedan mantenerse en eltiempo.

9. lmpacto ambiental: En caso de ser idenlificado, el proyecto debe describir el
irnpacto ambiental positivo.

'10. lmpacto en la aienci6n al Ciudadano: En caso de ser identificado, el proyecto
debe describir el impacto producido en t6rminos de mejora en la atenci6n y servicio al
Ciudadano.

'11. Recursos Utilizados: El proyecto debe lncluir los recursos utilizados bien sean
finanoeros, humanos, tecnologicos, etc
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12. lntegrantes del Grupo de Trabajo: El proyecto debe listar los funcionarios que
integren el equipo de trabajo.

Paragrafo. El proyecto que se presente debere ser novedoso yno debe incluir proyectos
del normal desempe6o de las actividades propias de las dependencias.

Articulo 10. Procedimiento. Para la seleccibn del mejor equipo de trabajo se procedere
de la siguiente manera:

Una vez termine el plazo para la inscripci6n de los proyectos, se programaran las
audiencias poblicas virtuales para que los inlegranles de los equipos, en un tiempo no
superior a 30 minutos, suslenten el proyecto ejecutado, sus logros, desempeno y se
absuelvan las preguntas del Comit6 y de los asistentes.

La evaluacidn del proyecto sere realizada por el Comit6 de lncentivos de acuerdo con
los siguientes criterios y puntajes:

Articulo 1'1. lncentivos al desempefio por equipos de trabajo. El l\,,linisterio de l\4inas
y Energia otorgare incentivos pecuniarios al equipo de trabajo que ocupe el primer lugar,
seg0n la normatividad vigente y la disponibilidad presupuestal establecida para lal
efecto. Para el equipo que ocupe el segundo lugar, se otorgar6n incenlivos no
pecuniarios que impacten el bieneslar social del equipo.

CAPiTULO IV.
SELECCI6N DE LOS MEJORES FUNCIONARIOS Y EQUIPOS DE TRABAJO

Articulo 12, Conformaci6n del Comit6. El Comit6 Evaluador para el Otorgamiento de
lncentivos del l\ilinislerio de Minas y Energia esta16 conformado asi:

. El (la) Secretario(a) General, o su delegado(a), quien lo presidlrS.. El (la)Jefe de la Oficina de Planeaci6n y Gesti6n lnternacional.. El (la) Aseso(a) que tenga a su cargo el seguimiento al cumplimento de las
iniciativas translormacionales.

. Uno (a) de {os representantes de los empleados en la Comisi6n de Personal
designado(a) por los miembros de dicho cuerpo colegiado.. El (la) Subdirecto(a) Administrativo (a)y Financiero (a).

Parigrafo 1: El (la) Subduector (a) de Talento Humano ejercere la secrelaria t6cnica y
asisti16 a las sesiones del Comit6, con voz, pero sin voto.

Paregralo 2| El (la) Jefe de la Oficina de Control lnterno o su delegado, asistira a las
sesiones del Comit6 con elfin de garantizar la idoneidad del procedimienlo de elecci6n y
otorgamiento de los incentivos, pero no lendrd voto en las decisiones que se adoplen.

A.ticulo 13. Responsabilidades del Comit6, Son funciones dei Comit6 Evaluador para
elOtorgamiento de lncenlivos del Ministerio de Minas y Energia:

Conceoto Puntaie
El proyecto se entreq6 oportunamente 5
Suslentaci6n vrrtual del proyeclo anle el Comite de lncenttvos 10
Capacidad para responder las preguntas planteadas por los evaluadores 5
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1- Proponer los mejores funcionarios que se encuentren en el nivel de excelencia de
cada uno de los niveles jer6rquicos del Ministerio.

2. Seleccionar al mejor funcionario de carrera administrativa de la enlidad y los melores
por cada nivel jerilrquico, exclusivamente con fundamenlo en la evaluaci6n del
desemperio laboral.

3. Seleccjonar al mejor funcionario de libre nombramiento y remoci6n, segun 1a

metodologia de valoraci6n de gesti6n implementada por la Subdirecci6n de Talento
Humano.

4. Evaluar los proyectos que se postulen para el otorgamiento de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios que se olorgarAn a los dos mejores equipos de trabalo.

5. Atender la sustentaci6n de los proyectos que se presenlen por parte de los
aspiranles al otorgamiento de incentivos contemplados para el desempefro por
equjpos de trabajo.

6. Dirimir los empates que se llegaren a presentar para la seleccion de los mejores
Iuncionarios, de los mejores equipos y tambi6n para los reconocimientos otorgados
en otras categorias.

7. Proponer anualmenle los criterios, condiciones y las alternativas para convocar a los
equipos de trabajo interesados en inscribir proyectos.

Paragrafo, Cuando un integrante del Comit6 Evaluador para el Olorgamiento de
lncentivos del Ministerio de l\4inas y Energia, considere que puede haber conflicto de
inlereses o que sobre 6l recae una de las causales de impedimento conlenidas en el
articulo 11 de la Ley 1437 de 2011, deber6 informar por escrito motivado a la Secretaria
General del Ministerio de lllinas y Energia.

La Secretaria General del lVinisterio de Minas y Energia decidiri sobre el impedimenlo y
en caso de proceder debera designar un funcionario ad hoc, con el fin de garantizar la
mparcialidad y transparencia del respectivo procedimienlo.

Articulo'14. Selecci6n. Para la selecci6n de los funcionarios beneficiarios de los
incentivos. el Comite Evaluador para el Otorgamiento de lncentivos del Ministerio de
l\,4inas y Energia observari, elsiguiente procedimienlo:

El comit6 propondra a los mejores empleados entre quienes tengan la m6s alta
calificaci6n resultante de la evaluaci6n del desempeffo laboral y entre los seleccionados
como los mejores de cada niveljerSrquico. Esto debera constar en un acta firmada por
los integrantes del Comit6, en la cual se sefralen tanto los criterios, como los resullados
obtenidos.

En caso de presentarse empale en el puntaje obtenido por dos o m6s funcionarios del
mismo nivel, se tend16n en cuenta las calificaciones correspondientes a las Liltimas tres
evaluaciones del desempefro, incluida la del Ultimo ano, para establecer el prornedio
mas alto.

En caso de persistir el empale, se dkimird por sorteo.
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Cuando los funcionarios cuenten con evaluaciones de desempeio en cargos de
diferentes niveles se tendrA en cuenta el promedio de dichas evaluaciones, para efectos
de participar en la selecci6n de los mejores servidores p0blicos.

Los funcionarios que hayan tenido encargos durante el periodo evaluado para participar
en la selecci6n de los mejores seNidores publicos, se tes incluir6 en el nivei jererquico
en el cual hayan permanecido m6s tiempo.

Para la asignaci6n del incentivo al mejor empleado piblico de libre nombramiento y
remocidn, se escoger6 entre los empleados piblicos del nivel profesional y del nivel
asesor que tengan este car6cter, de acuerdo con la evaluacion oblenida bajo los
criteaios y con los instrumentos de la evaluaci6n del desempeio laboral que para ellos
adopte el l\,4inisterio.

El Comite Evaluador para el Otorgamiento de lncentivos del l\4inisterio de Mrnas y
Energia presentara al Comit6 lnstitucional de cestidn y Desempeno, el informe
consolidado de los servidores poblicos seleccionados como beneficiarios de los
,ncenlivos rnstlucronales por cada nivel jerdrqu,co

La aprobaci6n debe16 constar en el acto administrativo de reconocimiento de incentivos.

Articulo 15, Tipo de incentivo. Para reconocer el desempelio en niveles de excelencta,
se otorgarAn incenlivos no pecuniarios para los seNidores seleccionados. El l\rinisterio
har6 el reconocimiento antes del 31 de diciembre de cada ano, de acuerdo con el monlo
previsto para los incentivos institucionales adoptados para esta vigencia, a trav6s de la
Caja de Compensaci6n Familiar.

Articulo 16. Plazo. Segin lo dispuesto en el articulo 2.2.10.5 del Decreto 1083 de 201S,
ei plazo para la selecci6n, divulgaci6n y entrega de los incentivos pecuniarios y no
pecuniarios contemplados en la presente Resoluci6n ser6 el 30 de noviembre de 2O2O

Articulo 17. La presente resoluci6n rige a partir de la fecha de su expedici6n y deroga
las demAs disposrciones que le sean contrarias.
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