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Repuiblica de Colombia

libertody Orden

MINISTERIO DE MINAS Y ENERGIA

RESOLUCION NUMERO 4 01_39 DE
( - 9 FEB 2015 )

Por la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacion del Desempeno Laboral, se
adoptan las competencias comportamentales evaluables y se establecen los factores de
acceso al nivel sobresaliente para los funcionarios de Carrera Administrativa y en
Periodo de Prueba del Ministerio de Minas y Energia.

EL MINISTRO DE MINAS Y ENERGIA

En uso de las facultades legales y en especial las dispuestas en el articulo 208

de la Constitucion Politica de Colombia, el literal g) del articulo 61 de la Ley 489

de 1998, el articulo 40 de la Ley 909 de 2004, el articulo 4, numeral 4.2.2, literal
b) del Acuerdo 137 de 2010 de la Comisién Nacional del Servicio Civil, y

CONSIDERANDO:

Que el articulo 208 de la Constitucion Politica de Colombia establece que los
Ministros son los jefes de la administracion en su respectiva dependencia y bajo
la direccion del Presidente de la Republica, formularan las politicas atinentes a
su despacho, ademas de dirigir la actividad administrativa y ejecutar la ley.

Que el literal g) del articulo 61 de la Ley 489 de 1998 “Por la cual se dictan
normas sobre la organizacion y funcionamiento de las entidades del orden
nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
gjercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189
de la Constitucion Politica y se dictan ofras disposiciones”, establece que es
funcion de los Ministros ademas de las que se sefalan en la Constitucion Politica
y demas disposiciones legales dirigir las funciones de administracion de personal
conforme a las normas sobre la materia.

Que el articulo 38 de la Ley 909 de 2004 “Por la cual se expiden normas que
regulan el empleo publico, la carrera administrativa, gerencia publica y se dictan
otras disposiciones”, establece que: P d

“(...) El desemperio laboral de los empleados de carrera administrativa
debera ser evaluado y calificado con base en parametros previamente
establecidos que permitan fundamentar un juicio objetivo sobre su
conducta laboral y sus aportes al cumplimiento de las metas
institucionales. A tal efecto, los instrumentos para la evaluacion y

o\



4 0139 e« 2 FEB 2015

RESOLUCION No. Hoja No. 2 de 11

Continuacion de la Resolucion “Por la cual se adopta el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desemperio Laboral, se adoptan las competencias comportamentales evaluables y se establecen
los factores de acceso al nivel sobresaliente para los funcionarios de Carrera Administrativa y en

Periodo de Prueba del Ministerio de minas y Energia”

calificacion del desemperio de los empleados se disefiaran en funcion de
las metas institucionales”.

Que el articulo 39 de Ley 909 de 2004, sefiala que:

‘(...) Los empleados que sean responsables de evaluar el desemperio
laboral del personal, entre quienes, en todo caso, habra un funcionario de
libre nombramiento y remocién, deberan hacerlo siguiendo la metodologia
contenida en el instrumento y en los términos que sefiale el reglamento
que para el efecto se expida. El incumplimiento de este deber constituye
falta grave y sera sancionable disciplinariamente, sin perjuicio de que se
cumpla con la obligacion de evaluar y aplicar rigurosamente el
procedimiento sefialado”.

Que el articulo 40 idem, determina que:

‘(...) es responsabilidad del jefe de cada organismo la adopcién de un
sistema de evaluacion acorde con los criterios legalmente establecidos.
No adoptarlo o no ajustarse a tales criterios constituye falta disciplinaria
grave para el directivo responsable”.

Que el Decreto 2539 de 2005 “Por el cual se establecen las competencias
laborales generales para los empleos publicos de los distintos niveles jerarquicos
de las entidades a las cuales se aplican los Decretos-ley 770 y 785 de 2005,
define las competencias comportamentales comunes y por nivel jerarquico que
deberan ser observadas por los servidores publicos en el ejercicio de sus
funciones.

Que el Acuerdo No. 137 de enero 14 de 2010 expedido por la Comisiéon Nacional
del Servicio Civil — CNSC, establece el Sistema Tipo de Evaluacién del
Desempeiio Laboral de los Empleados de Carrera Administrativa y en Periodo
de Prueba.

Que de conformidad con lo sefialado en el literal b) numeral 4.2.2 del articulo 4
del Acuerdo en mencion, “(...) El evaluado podra acceder al nivel sobresaliente
siempre y cuando haya alcanzado el 95% o mas de la escala de cumplimiento de
los compromisos laborales y demuestre que genera un valor agregado a través
del logro de algunos de los siguientes factores, los cuales se evaluaran como
Cumple o No cumple:

1. Evaluacion de la gestion por dependencias.

2. Por calidad y oportunidad.

3. Por aportes, propuestas o iniciativas adicionales.

4. Por iniciativas tendientes a acciones proactivas en las actividades que cumpla.
5. Por participacion y aprovechamiento de capacitacion relacionada con las
actividades propias del empleo y que genere un valor agregado para la entidad o
la dependencia.

6. Por participacion en grupos o en actividades que requieren de disposicion
voluntaria.
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7. Por cumplimiento de competencias comportamentales”.

Que en el citado Acuerdo se establece que:

“(...) para cada periodo de evaluacion y antes del 01 de abril de cada afrio,
la entidad debera definir como minimo la utilizacién de tres (3) factores de
los antes enumerados para el acceso al nivel Sobresaliente”.

Que el Articulo 2° idem, sefiala que seran objeto de evaluacion los compromisos
laborales y comportamentales teniendo en cuenta para ello que: “(...) éstos
ultimos seran valorados con fines ligados a planes de mejoramiento del
empleado e institucionales; por tanto su evaluacion no incidiréd en la
calificacion de servicios del empleado hasta que se cuente con los
estandares que permitan su valoracion objetiva”. (Negrilla fuera de texto).

Que mediante Resolucion No. 18 0903 del 3 de junio de 2011, el Ministerio de
Minas y Energia, adopto disposiciones frente a la evaluacion del desempefio
laboral de los servidores publicos del Ministerio.

Que en merito de lo anterior,
RESUELVE:

, CAPITULO |
ADOPCION Y GENERALIDADES DEL SISTEMA TIPO

Articulo 1.- Objeto. Adoptar con caracter transitorio el Sistema Tipo de
Evaluacion del Desempenio Laboral de los funcionarios de Carrera Administrativa
y en Periodo de Prueba, de conformidad con los criterios legales y directrices
sefaladas en el Acuerdo 137 del 14 de enero de 2010 expedido por la Comision
Nacional del Servicio Civii o normas que lo modifiquen, sustifuyan o
reglamenten, mientras que el Ministerio de Minas y Energia desarrolla, valida y
adopta el Sistema Propio de Evaluacion del Desemperio Laboral en los términos
y condiciones sefialadas en la normatividad vigente sobre la materia.

Paragrafo. Haran parte del Sistema Tipo los formatos aprobados por la
Comision Nacional del Servicio Civil y su aplicacion se realizara con base a las
directrices sefialadas por esa Entidad.

Articulo 2.- Ambito de aplicacion. Aplicar el Sistema Tipo de Evaluacion del
Desempefio Laboral a los funcionarios de Carrera Administrativa y en Periodo de
Prueba que prestan sus servicios en el Ministerio de Minas y Energia. S

Paragrafo. El Sistema Tipo también sera aplicable a los funcionarios de Carrera
Administrativa que se encuentren en condicion de Encargo.

De ninguna manera, esta evaluacion se aplicara a los funcionarios vinculados al
Ministerio de Minas y Energia en condicion de provisionalidad.

X
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Articulo 3. - Objeto de Evaluacion. Los funcionarios de Carrera Administrativa y
en Periodo de Prueba seran evaluados en el desempeiio de:

a. Compromisos Laborales. Corresponden a los resultados, productos o
servicios susceptibles de ser medidos durante el periodo de evaluacion
respectivo, los cuales seran establecidos entre el responsable de efectuar
la evaluacion del desempefno laboral del personal a su cargo y los
funcionarios sujetos de evaluacion.

b. Compromisos Comportamentales. Corresponden a las conductas o
comportamientos que debe demostrar el funcionario sujeto de evaluacion
en el ejercicio del empleo. Para ello, se tendran en cuenta las
competencias comportamentales definidas en el Decreto 2539 de 2005 o
normas que lo modifiquen, sustituyan o reglamenten.

Articulo 4. - Responsables de efectuar la evaluacion del desempefio laboral de
los funcionarios sujetos de evaluacion a cargo. Seran responsables de evaluar el
desempefio laboral de los funcionarios sujetos de evaluacién los siguientes:

* El Jefe Inmediato en forma directa, cuando éste ocupe un empleo de Libre
Nombramiento y remocion.

o La Comisién Evaluadora, Cuando el jefe inmediato del evaluado sea un
empleado de carrera administrativa (Titular, Encargado o Provisional) se
conformara la Comision Evaluadora con el Jefe inmediato del Evaluador
que siempre sera un empleado de Libre Nombramiento y Remocion.

Paragrafo 1.- Los funcionarios que tengan personal a su cargo y se encuentren
en Periodo de Prueba no podran hacer parte de ninguna Comision Evaluadora,
hasta tanto no superen dicha evaluacion; para tales efectos, la evaluacion de los
funcionarios que estén a su cargo debera realizarla el respectivo Superior
Jerarquico.

Paragrafo 2.- Cuando el responsable de evaluar el desempefio laboral de los
funcionarios sujetos de evaluacion sea titular de un empleo de nivel y grado
salarial inferior al del funcionario sujeto de evaluacion, asumira la evaluacion de
dicho funcionario, el respectivo Superior Jerarquico.

Articulo 5. - Portafolio de Evidencias. El portafolio de evidencias es la
herramienta mediante la cual, el Evaluador o Comisién Evaluadora, el
funcionario sujeto de evaluacion y/o los terceros que hayan sido definidos en la
Primera Fase de Fijacion de Compromisos, aportan evidencias sobre el
cumplimiento de los compromisos laborales y comportamentales, asi como de
los factores de acceso al nivel sobresaliente para el periodo de evaluacion
respectivo.

Esta herramienta debera ser actualizada en forma permanente promoviendo la
verificacion del grado de avance y/o de cumplimiento de los compromisos
establecidos.
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Paragrafo.- La custodia del soporte documental que integra el portafolio de
evidencias corresponde al Evaluador o Comision Evaluadora segun sea el caso,
con el fin que sirva como material historico en la misma.

El Sistema de Correspondencia — P8 asi como los diferentes medios digitales y
fo material audiovisual que se produzcan durante el periodo de evaluacion
respectivo, podran incluirse en el Portafolio de Evidencias de los funcionarios
sujetos de evaluacion.

Articulo 6.- Remision. Una vez finalizado el periodo de evaluacién, los formatos
constitutivos del proceso de evaluacion del desempefo, deberan ser remitidos
por el Jefe de la respectiva Dependencia a la Subdireccién de Talento Humano
debidamente diligenciados y firmados por el Evaluado y Evaluador o Comision
Evaluadora segun sea el caso, con el fin que la Subdireccién proceda a su
respectivo archivo en la historia laboral del funcionario sujeto de evaluacion.

CAPITULO Il
COMPETENCIAS COMPORTAMENTALES

Articulo 7.- Adopcion. El Ministerio de Minas y Energia establece las siguientes
competencias comportamentales que deberan ser evaluadas dentro del proceso
de evaluacion respectivo.

Articulo 8.- Definicion. El Evaluado y el Evaluador o la Comision Evaluadora
segun sea el caso, deberan establecer durante la Primera Fase de Fijacion de
Compromisos, las competencias comportamentales que seran evaluadas en el
marco de los compromisos comportamentales suscritos para el periodo de
evaluacion respectivo asi:

Competencias Comunes a los Competencias por Nivel Jerarquico

Servidores Publicos
| Orientacion a Resultados Las cuales se definen en la presente Resolucion de acuerdo |
| Compromiso con la Organizaciéon a cada Nivel Jerarquico.

La evaluacion de las competencias comportamentales se realizara de la
siguiente manera:

3.1. Nivel Asesor — Competencias Evaluables.

3.1.1. COMPETENCIAS COMUNES
ORIENTACION A RESULTADOS

Definicion de la Criterios Descripcion

A Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados
Obtiene los resultados esperados de acuerdo con las metas y

Realizar las B objetivos institucionales, identificando obstaculos y buscando la |

funciones y cumplir manera de superarlos -

los  compromisos c Facilita la consecucion de resultados enmarcando sus productos y / o

organizacionales servicios dentro de las normas que rigen a la entidad

con eficacia vy . ] ] _

calidad. Los conceptos técnicos que emite estan orientados a mantener |
D competitiva la organizacion, a la vision de largo plazo y a la obtencion

de los resultados institucionales

Competencia | £

A
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COMPROMISO CON LA ORGANIZACION

Dggmg;otznd::;a Criterios Descripcion
. . A Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.
Alinear el_ pIopo Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
comportamiento  a & necesidades.
las  necesidades, [ Apoya a la organizacion en situaciones dificiies.
prioridades y metas
organizacionales. D Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
3.1.2. COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO
INICIATIVA
Dgg:‘r:;:;z:c?a:a Criterios Descripcion
A Apoya la generacion de nuevas ideas y conceptos para el
Anticiparse a los mejoramiento de la entidad.
problemas B Prevé situaciones y alternativas de solucion que orienten la toma de
iniciando acciones decisiones de la alta direccion.
para superar los Reconoce y hace viables las oportunidades y las traduce en
obstaculos y Cc conceptos teécnicos que contribuyan al logro de objetivos y metas
alcanzar metas institucionales
concretas. D Enfrenta los problemas y propone acciones concretas para
L solucionarlos.

3.2. Nivel Profesional — Competencias Evaluables.

3.2.1. COMPETENCIAS COMUNES

ORIENTACION A RESULTADOS

Dgg::;gg:cﬂa Criterios Descripcion
Realizar las A Se fija metas retadoras y realistas y obtiene los resultados
funciones y cumplir institucionales esperados
los compromisos B Identifica obstaculos y busca la manera de superarlos
organizacionales C Actua con perseverancia y dedicacion para alcanzar las metas
con eficacia vy D Conoce y revisa permanentemente los indicadores que miden su
calidad. trabajo a fin de cualificarlo.

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION
Refinicin de: ia Criterios Descripcion
Competencia
Alinear el propio A Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.
comportamiento a B Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
las  necesidades, necesidades.
prioridades y metas C Apoya a la organizacién en situaciones dificiles.
organizacionales. | D Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
3.2.2. COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO
EXPERTICIA PROFESIONAL
Befinjclon de In Criterios Descripcion
Competencia

Aplicar el A Analiza de un modo sistematico y racional los aspectos del trabajo,
conocimiento basandose en la informacién relevante.
profesional en la B Aplica reglas basicas y conceptos complejos aprendidos.
resolucién de c Identifica y reconoce con facilidad las causas de los problemas y sus
problemas y soluciones.
g:trésr;e;:raoborzl‘ g D Clarifica datos o situaciones complejas.

e
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3.3. Nivel Profesional con personal a cargo — Competencias Evaluables.

3.3.1. COMPETENCIAS COMUNES
ORIENTACION A RESULTADOS
Definicion de la Critedos D S—

Competencia escripeion

: : Se fija metas retadoras y realistas y obtiene los resultados
Reatlzi:]ﬁs IE;""C'O'-:EE & institucionales esperados
zom romisgs B Identifica obstaculos y busca la manera de superarlos
orga‘;izacionales o C Actua con perseverancia y dedicacion para alcanzar las metas
eficacia y calidad. D Conoce y revisa permanentemente los indicadores que miden su

trabajo a fin de cualificarlo.

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION

Definicion de la

institucionales.

Competencia Criterios Descripcion
Alinear el propio A Promueve las metas de la organizacién y respeta sus normas.
comportamiento a las B Antepone las necesidades de la organizacion a sus propias
necesidades, necesidades.
prioridades y metas Cc Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.
organizacionales. D Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
3.3.2. COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO
EXPERTICIA PROFESIONAL -
Definicion de la I L
B rnaiahe s Criterios Descripcion
P =
Aplicar el A Analiza de un modo sistematico y racional los aspectos del
conocimiento trabajo, basandose en la informacion relevante.
profesional en la B Aplica reglas basicas y conceptos complejos aprendidos.
resolucion de c Identifica y reconoce con facilidad las causas de los problemas y
problemas y sus soluciones.
gﬁ&iﬁ;'g’bmaﬁ 2l D Clarifica datos o situaciones complejas.
LIDERAZGO DE GRUPOS DE TRABAJO
Dézmgzgndgga Criterios Descripcion -
Asumir el rol de A Establece los objetivos del grupo de forma clara y equilibrada.
orientar y guia de un
grupo o equipo de B Asegura que los integrantes del grupo compartan planes,
trabajo, utilizando la programas y proyectos institucionales. ]
autoridad con arreglo c Orienta y coordina el trabajo del grupo para la identificacion de
a las normas y planes y actividades a seguir. ]
promoviendo la
Efectividad en |la
consecucion de D Facilita la colaboracion con otras areas y dependencias.
objetivos y metas

3.4. Nivel Técnico — Competencias Evaluables.

3.4.1. COMPETENCIAS COMUNES

ORIENTACION A RESULTADOS
Dafinicin de. ' Criterios Descripcion
Competencia
Realizar las A Se fija metas retadoras y realistas y obtiene los resultados
funciones y cumplir institucionales esperados
los compromisos B Identifica obstaculos y busca la manera de superarlos
organizacionales c Actua con perseverancia y dedicacion para alcanzar las metas
con eficacia vy D Conoce y revisa permanentemente los indicadores que miden su
calidad. trabajo a fin de cualificarlo.

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION

Definicion de la
__Competencia

[
Criterios |
1

Descripcion

A
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Alinear el propio A Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.
comportamiento a B Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias
C
D

las  necesidades, necesidades.

prioridades y metas Apoya a la organizacién en situaciones dificiles.
organizacionales. Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones.
3.4.2. COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO '
CREATIVIDAD E INNOVACION

Definicion de la

Competencia Criterios Descripcion
Presentar ideas y A Propone y encuentra formas nuevas y eficaces de hacer las cosas.
metodos B Es practico.
novedosos y C Busca nuevas alternativas de solucion.
con;retarlos en D Revisa permanentemente los procesos y procedimientos para
acciones. optimizar los resultados.

3.5. Nivel Asistencial — Competencias Evaluables.

3.5.1. COMPETENCIAS COMUNES
ORIENTACION A RESULTADOS

Definicidn de la

Competencia Criterios Descripcion
Realizar las A Se fija metas y obtiene los resultados institucionales esperados.
funciones y cumplir B Cumple con oportunidad las funciones que le son asignadas.
los compromisos C Actua con perseverancia y dedicacion para alcanzar los resultados.
organizacionales Identifica obstaculos y busca la manera de superarlos.
con eficacia vy D

calidad.

COMPROMISO CON LA ORGANIZACION

i = L
Criterios Descripcion

Definicion de la

Competencia
Alinear el propio A Promueve las metas de la organizacion y respeta sus normas.
comportamiento a B Antepone las necesidades de la organizacién a sus propias
las  necesidades, necesidades.
prioridades y Cc Apoya a la organizacion en situaciones dificiles.
mends D Demuestra sentido de pertenencia en todas sus actuaciones
organizacionales. )
3.5.2. COMPETENCIAS POR NIVEL JERARQUICO
COLABORACION
Dgg::;:;g:c?;a Criterios Descripcion

Ayuda al logro de los objetivos articulando sus actuaciones con los
Cooperar con los A darhas.
gﬁgg:afon &l fin |g: B Cumple los compromisos que adquiere. _ :
objetivos . C Facﬂi_ta la labor ds_.' sus superiorf-:s y companeros de tra_ba|o, i
Insttacionalas. D Identifica oportunidades de mejoramiento en su trabajo u otras areas

y propone alternativas de solucion.

Articulo  9.-  Verificacion del cumplimiento de los compromisos
comportamentales. Mediante el mecanismo de observacién directa en el puesto
de trabajo, el Evaluador o Comision Evaluadora segln sea el caso, realizara
durante la Fase de Seguimiento y de Evaluacion, la verificacion del cumplimiento
de los compromisos comportamentales suscritos con el respectivo funcionario.
Para ello, debera tener en cuenta la siguiente estandarizacion establecida por el
Ministerio de Mininas y Energia establece la siguiente estandarizacion:

XX
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Articulo 11.- Factores establecidos para acceder al nivel sobresaliente. Los
factores de acceso al nivel sobresaliente para el periodo de evaluacién
respectivo establecidos por el Ministerio de Minas y Energia son:

1. Por Calidad y Oportunidad. Se define como la entrega anticipada de los
resultados o en términos inferiores a los legalmente establecidos
satisfaciendo los requerimientos de los usuarios a través del
mejoramiento. Para el cumplimiento de este factor, los funcionarios
sujetos de evaluacién deberan acreditar las siguientes condiciones:

Condiciones de Calidad. Cumplimiento de los
requerimientos del producto o servicio pactado durante la
Condiciones para el | Primera Fase de Fijacion de Compromisos sefialados por el

cumplimiento del | Evaluador o Comision Evaluadora seguin sea el caso.
Factor de Calidad y | Condiciones de Oportunidad. Que los productos o
Oportunidad. servicios prestados durante el periodo de evaluacion

respectivo que se hayan pactado durante la Primera Fase
de Fijacion de Compromisos, no se vean afectados por
retrasos, demoras o reprocesos para su cumplimiento.

2. Por participacion y aprovechamiento de capacitacion relacionada con
las actividades propias del empleo y que genere un valor agregado para la
entidad o la dependencia. Para el cumplimiento de este factor, los
funcionarios sujetos de evaluacién deberan acreditar las siguientes
condiciones:

e Multiplicar al interior del Grupo Interno de Trabajo y/o Dependencia
a la que pertenece en el Ministerio de Minas y Energia y/o
Entidades Adscritas, el conocimiento adquirido en los programas
de formacion o capacitacion establecidos en el Plan Institucional de
Capacitacion — PIC- de la vigencia respectiva, aportando para tales
efectos, las evidencias que permitan demostrar la socializacion
realizada.

e La socializacion debe efectuarse a un grupo minimo de quince (15)
personas.

3. Por participacion en Grupos o en actividades que requieren de
disposicion voluntaria. Los funcionarios que demuestren la asistencia,
participacion e impacto en las actividades programadas en cualquiera de
los siguientes Comités o Grupos de Disposicion Voluntaria establecidos
por el Ministerio de Minas y Energia:

= Comités o Grupos de Apoyo Institucionales. Los funcionarios que
se hayan inscrito para ser elegidos miembros de la Comision de
Personal, el Comité Paritario de Seguridad y Salud en el Trabajo
y/o el Comité de Convivencia Laboral y que hayan obtenido la
mayor votacion durante la contienda electoral.










