JUSTIFICACION A LA PROPUESTA DE NUEVA EMPRESA SUGERIDA PARA LA EJECUCION
DEL LOS PROYECTOS DE MAPIRIPAN Y PUERTO RICO - CAFAZNI N° 79
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En la tabla anterior se listan los dos proyectos que habian sido sugeridos para que se ejecutaran por
la empresa EMSA y del desarrollo de acta CAFAZNI 78 se evidencia lo pertinente, dicha empresa y
posterior ala publicacién del acta CAFAZNI 78, remitié una comunicacion al Ministerio manifestando
gue ya no se encuentra interesada en desarrollar estos dos (2) proyectos.

Asi y luego de revisar las otras empresas que de manera previa habian manifestado interés en
ejecutar y operar estos proyectos, se encontrd que, en Puerto Rico y Mapiripan, habian presentado
interés las empresas DISPAC, GENSA y ENERGUAVIARE. En este orden de ideas, se realizd la revision
de los siguientes criterios aprobados previamente por el CAFAZNI 78 y que se presentan a
consideracion ante los hechos ya expresados:

e Valoracidn del riesgo con base en la probabilidad y el impacto de un evento de no
cumplimiento de contrato.

o Considerando los valores de los contratos y la capacidad que tienen las empresas
de ejecutar los proyectos que se le asignen, se valora el riesgo que existe en que
cada una de estas ejecuten los proyectos por los que manifesté interés, generando
una relacién de proporcionalidad entre el riesgo y el valor a ejecutarse.

e Capacidad o valoracidn de gobierno corporativo de las empresas interesadas.
o Se tomarda como insumo de medicién el informe Diagndstico de Gobierno
Corporativo desarrollado por la universidad EAFIT y cualquier otra informacion
disponible en el MME para este propdsito.

e Diversificacion del riesgo de concentracién de recursos.




o Cuando una empresa esta interesada en ejecutar diferentes proyectos, se evalla el
riesgo de concentracién de proyectos en un solo o pocos ejecutores.

e Experiencia de las empresas ejecutando proyectos en la zona.
o Se considerara especialmente a las empresas que ya conozcan la zona de afectacion
del proyecto (geografia, cultura, logistica) y que ya hayan desarrollado proyectos de
esta naturaleza en la zona.

Realizando la aplicacion del primer criterio de riesgo de no cumplimiento de contrato, se encontré
que la empresa ENERGUAVIARE tiene una valoracion de riesgo BAJO en la ejecucion de estos dos
proyectos mencionados en el departamento del Meta, dado que el riesgo corporativo es medio y el
impacto bajo.

Igualmente, se revisé el criterio de capacidad o valoracién de gobierno corporativo, encontrando
que, si bien esta empresa no hace parte del estudio adelantado por la universidad EAFIT, al interior
del ministerio se realizaron las revisiones de los proyectos que se encuentra ejecutando esta
empresa y no se encontraron incumplimientos o riesgos en este sentido.

De esta manera, se encontrd que las empresas DISPAC y GENSA, cuentan con un porcentaje de
asignacion de recursos de: 40% y 24% respectivamente de los proyectos aprobados en el CAFAZNI
74. En este sentido, en opinién de la DEE, se genera un incremento en el riesgo de concentracién de
recursos en una o pocas empresas, si se considerara asignar estos proyectos a DISPAC o GENSA. En
este mismo sentido se encuentra que ENERGUAVIARE solamente tiene asignado para estos
proyectos, cerca del 2% de los recursos aprobados para los proyectos del CAFAZNI 74,
considerandose asi un riesgo BAJO.

Adicionalmente, se encuentra que la empresa ENERGUAVIARE concentra su zona de operacion en
una zona muy cercana a la zona de afectacion de estos proyectos enunciados y que adema3s, se
encuentra ejecutando proyectos de electrificacion rural alli, entre ellos, un proyecto de
interconexiones eléctricas que permitird que ENERGUAVIARE preste el servicio de energia eléctrica
en el municipio de Mapiripan.

Por todo lo anterior, se sugiere ENERGUAVIARE para la ejecucién de los proyectos de la tabla que
hace parte de la presente justificacion.



