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INFORME FINAL PLAN ESTRATEGICO
SUBDIRECCION DE TALENTO HUMANO

PRIMER SEMESTRE 2022

“Somos una mina de energia que impulsa el progreso del pais y
transforma vidas”

OBJETIVOS:
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Objetivo del Proceso Gestidén del Talento Humano: Gestionar promover y
fortalecer la cultura organizacional potenciando el capital humano del
Ministerio de Minas y Energia para cumplir el propdsito superior y los

valores del Ministerio de Minas y Energia enmarcados en la normativa.
Objetivos especificos

" Gestionar el ingreso, permanencia y retiro de los funcionarios del

Ministerio de Minas y Energia.

® Contribuir al desarrollo integral del servidor puUblico, el
mejoramiento de su nivel de vida y el de su familia; para elevar
sus niveles de satisfaccidén y Dbienestar como funcionario del

Ministerio.

" Fomentar los entornos de trabajo seguro y saludable, identificar y
controlar coherentemente 1los riesgos de salud vy seguridad
ocupacionales generados en desarrollo de las labores diarias, por
medio del sistema de gestidén de la salud y la seguridad en el

trabajo.

= Tdentificar las necesidades de capacitacién y formacidédn de 1los
funcionarios del Ministerio de Minas y Energia para el

fortalecimiento de sus conocimientos y competencias laborales.

® Coordinar el proceso de evaluacidén del desempefio laboral de los
funcionarios sujetos de evaluacidén de conformidad con lo dispuesto
en la normatividad vigente sobre la materia. Asi como facilitar las
herramientas a los gerentes publicos para la suscripcién de sus

acuerdos de gestidn.
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PLANES Y PROGRAMAS
BIENESTAR

Durante el primer semestre del afio 2022 se desarrollaron las actividades
que se tenian programadas que corresponde al avance del 36% del
cumplimiento del Plan, adicionalmente se realizaron los tréamites
pertinentes para la firma del contrato con la Caja de Compensacidén para

la realizacidén de las actividades de bienestar pendientes.

La entidad crea condiciones para el desarrollo personal, social y laboral
en cada uno de sus servidores publicos, impactando de forma positiva en
la percepcién del nivel de satisfaccién y motivando al sentido de

pertenencia por su trabajo en la misidén Institucional.

El Ministerio estd comprometido con la proteccién de los derechos de los
servidores publicos y contratistas, enmarcados en la normativa nacional

e internacional sobre convivencia laboral.

De acuerdo con lo anterior se planifica un programa de bienestar social
laboral del Ministerio de Minas y Energia en el que se establecen
diferentes actividades, su principal propdsito es lograr una

participacidén significativa de los servidores y sus familias.

El componente de cada una de las actividades de este plan enfatizard en
la formacidén, recreacidédn, e integracidn, contribuyendo asi al objetivo
de mejorar las condiciones que favorezcan el desarrollo integral del
servidor publico, el mejoramiento de su nivel de vida; asi como el

incremento de los niveles de satisfaccidén, dentro del Ministerio.

El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de

planes y programas de la Subdireccidén de Talento Humano.
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Vinculaciones Formativas

Durante el primer semestre se realizaron 4 vinculaciones formativas de
estudiantes en pasantia y Jjudicaturas de manera directa para las
diferentes dependencias del Ministerio de Minas y Energia; adicionalmente
se realizaron las gestiones permitentes para iniciar con el proceso de

las vinculaciones formativas en el marco del programa Estado Joven.

El programa Estado Joven 8% convocatoria se desarrolld en el primer
trimestre de 2022 donde se presentaron por parte del Ministerio de Minas
y Energia diez (10) plazas, las cuadles fueron cubiertas en su totalidad
por estudiantes de las diferentes universidades del pais y se vincularon

al Ministerio por medio de Resoluciones de vinculacidén formativa.

Concluyeron satisfactoriamente nueve (9) de los diez (10) estudiantes
debido a que uno de los estudiantes solicitdé terminacidén anticipada de

la vinculacidén por oportunidad de vinculacidén laboral.

Las plazas se distribuyeron en las diferentes dependencias del Ministerio
de la siguiente forma:
1. Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS.
2. Grupo Gestidbn Financiera y Contable - Subdireccidédn Administrativa.
3. Direccidén de Formalizacidén Minera.
4., Direccién de Formalizacién Minera - Grupo de Articulacién
Institucional y Politicas Mineras.
5. Oficina de Asuntos Ambientales y Sociales — OAAS.
Direccidén de Hidrocarburos.
Direccidén de Hidrocarburos.

6

-

8. Direccidén de Energia Eléctrica.

9. Grupo de Servicios Administrativos - Subdireccién Administrativa.
1

0. Direccidén de Energia Eléctrica - Grupo de Subsidios.

Pagina 4 de 14

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321 %,
Conmutadar {57 1} 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 210180 .
wwwLIminenergia.gov.co

g

'En'i‘i?a—m—



@ El futuro : :
ﬁ es de todos Minenstgia

Horario Flexible

Mediante la Resolucidén 40174 del 24 de junio de 2020, se establecieron
condiciones de optimizacidén del tiempo laboral para los funcionarios en
condicién de cabeza de hogar durante el aislamiento preventivo
obligatorio y se implementaron medidas de proyeccidén integral a la
familia de los servidores del Ministerio de Minas y Energia. En el primer
semestre y en el marco de la Resolucién 40174 del 24 de junio de 2020 se
concedidé a los servidores el primer dia de la familia entre los dias 27

y 31 de mayo.

Trabajo en casa

El Ministerio de Minas y Energia emitidé la Resolucidén 00179 del 18 de
febrero de 2022 por 1la cual se habilita el trabajo en casa. Los
funcionarios del Ministerio de Minas y Energia podran aplicar a esta
modalidad de trabajo, la cual serda autorizada de manera individual por
la Secretaria General, previa validacidén de la Jjefatura inmediata y de
la verificacién de las necesidades del servicio de acuerdo con las
funciones del cargo, finalizando el primer semestre 197 funcionarios
habian adoptado la modalidad de trabajo en casa, a partir del 11 de julio
todos los funcionarios debieron retornar a la presencialidad teniendo en
cuenta el levantamiento de la emergencia sanitaria decretada por el

gobierno nacional.

CLIMA ORGANIZACIONAL:

Con el fin de continuar <con el fortalecimiento de aspectos de
relacionamiento, comunicacidén asertiva, trabajo colaborativo, liderazgo,
e identificacidén con la organizacién se realizaron las gestiones

correspondientes con el proveedor para dar continuidad al proceso.
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En el primer semestre del afio se ha llevado a cabo la planeacidén y la
contratacién del aliado estratégico con el que podamos llevar a cabo el

programa de coaching para lideres en el segundo semestre del afio.

PLAN ANUAL DE INCENTIVOS

Se realizo el borrador de la resolucidén por la cual se adopta el Plan
Anual de Incentivos del Ministerio de Minas y Energia para reconocer al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de
carrera de cada nivel jerdrquico, al mejor empleado de libre nombramiento
y remocidén de los niveles profesional y asesor, a los equipos de trabajo
que formulen estrategias para la realizacidén de aportes significativos
en la ejecucidén de las iniciativas transformacionales del sector minas

y energia, la misma estd en proceso de revisidn.
SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO

Politica de Seguridad y Salud en el Trabajo del Ministerio de Minas y
Energia formular, adoptar, dirigir vy coordinar politicas, planes vy
programas del Sector de Minas y Energia. En cumplimiento del marco legal
vigente en Seguridad y Salud en el Trabajo establecido por el Ministerio
de Trabajo, declara su compromiso de proteger, promocionar y mantener el
estado de salud y seguridad de los funcionarios, contratistas y actores
que intervienen en la ejecucidén de los procesos, procurando conservar su
integridad fisica y mental mediante la responsabilidad de propiciar el
mejoramiento de las condiciones de trabajo, de todos los niveles de la
entidad; a través de actividades encaminadas al autocuidado, fomentar
una cultura preventiva, promocidén de calidad de vida y prevencidén de
accidentes y enfermedades de origen laboral, alcanzando altos niveles de

calidad, eficaces y eficientes que aporten el progreso continuo mediante
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el desarrollo del Sistema de Seguridad y Salud en el Trabajo. Este
sistema, estd basado en un proceso 1ldégico y por etapas, que incluye la
politica, la planificacidén, la organizacidén la aplicacién, la evaluaciodn,
la auditoria y las acciones de mejora con el objetivo de anticipar,
reconocer, evaluar y controlar los peligros que pueden afectar la
Seguridad y Salud en el Trabajo en toda nuestra cadena de valor.

Todos los funcionarios, Contratistas y actores que intervengan en los
procesos tendrdn la responsabilidad de cumplir con las normas vy
procedimientos de Seguridad y Salud en el Trabajo, con el fin de realizar
un trabajo seguro y productivo. Igualmente serdn responsables de
notificar oportunamente todas aquellas condiciones que puedan generar
consecuencias y contingencias para los funcionarios, contratistas,

colaboradores y para la Entidad.

Plan de Segquridad y salud en el Trabajo

Para la vigencia 2022 se programaron un total de 150 actividades que
hacen parte de la ejecucidn del SG-SST y en este primer semestre se lleva
un avance del 36% de ejecucidén. Dentro de las actividades realizadas
estadn talleres de espalda, acompafiamientos psicoldégicos personalizados
a los funcionarios que solicitan este servicio, pausas activas, talleres
de seguridad wvial para los conductores, ciclo paseo, Webinar de
alimentacién saludable, camparfia donacién de sangre, examenes
ocupacionales, taller de prevencién cardiovascular, seguimiento a
condiciones de salud de los servidores y colaboradores que reportan algun
sintoma, afiliaciones a ARL de nuevos contratistas, capacitaciones a los

miembros del comité de convivencia laboral y brigadistas.

La ejecucidén de estas actividades permitidé una divulgacidén masiva del
sistema y aborddé temas de interés general especialmente en lo relacionado
al autocuidado, promocidén y prevencidn de la salud al cual estad dirigida

la politica SST de la entidad.
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El informe de actividades se encuentra en la matriz de seguimiento de

planes y programas publicada en la pdgina web.
CAPACITACION Y FORMACION

PLAN INSTITUCIONAL DE CAPACITACION 2022

Para la vigencia 2022 se programaron 14 actividades, durante el primer
semestre se desarrollaron 5 actividades que corresponde a un avance del
36% de ejecucidn, las actividades se han desarrollado de manera combinada

virtual y presencial.

Adicionalmente durante este semestre se desarrollaron capacitaciones
para fortalecer el uso de las herramientas tecnoldgicas tales como; teams
y sus diferentes aplicaciones, capacitacidén uso del sistema Nebn,
capacitacidén One Drive bésico, capacitacidén SIGEP II, capacitacidén Suite
de office 365. Otras capacitaciones desarrolladas fueron; capacitacidn
en lenguaje de seflas, en el marco de gestién de conocimiento se
desarrollaron capacitaciones de comer bien es vivir bien, macroeconomia
para dummies, asi mismo dentro del marco de apropiacidén de los valores
corporativos se desarrolld dos sesiones de la capacitacidén sobre

Comunicacién con Impacto.

Algunas de las capacitaciones fueron evaluadas a través del formato
seguimiento capacitacién cddigo TH-F-12 registrado en el aplicativo del
Sistema Integral de Gestidn, mediante encuesta enviada por el aplicativo

forms.
La herramienta evalta cuatro (4) aspectos:

1. E1 expositor o capacitador, teniendo en cuenta su dominio del tema,
la claridad y atencidén prestada a las inquietudes presentadas por
los participantes y con relacidén al empleo adecuado del tiempo.

2. Contenido: se evalud el nivel de profundizacidén del contenido y el

cumplimiento del objetivo de la capacitaciédn.
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La utilidad y aplicabilidad de la capacitacién: a nivel laboral y
la aplicabilidad en el puesto de trabajo. En este item también se
evalué si el participante estaria en capacidad de socializar a sus

compafieros los conocimientos adquiridos.

4. Finalmente se evaludé la logistica de la actividad indagando por las
instalaciones, la organizacidn del evento % las ayudas
audiovisuales

La escala de evaluacidén aplicada es la siguiente:

0 No aplica

1 En desacuerdo

2 De acuerdo

3 Totalmente de acuerdo

Mediante la encuesta se recaudd informacidn acerca del impacto de la

capacitacién de lenguaje de seflas, en donde demostrd que la capacitacién

cumplié con las necesidades vy expectativas de cada wuno de los

participantes.

\
( Capacitacion Lenguaje de Seias

I ——— 100%
LOGISTICA = 0%

UTILIDAD Y APLICABILIDAD DE LA P 88%
CAPACITACION 0% °

I ———— 100%
CONTENIDO = 0%

IR 100%
EXPOSITOR = 0%

0%

0% 20% 40% 60% 80% 100%  120%

mCompletamente de acuerdo  mDe acuerdo  ®mEn Desacuerdo

. J

Padgina 9 de 14

En Minenergia todos los tramites son gratuitos.

Reporte cualquier irregularidad en el correo electronico lineaetica@minenergia.gov.co
Calle 43 No. 57 - 31 CAN Bogota, Colombia - Codigo Postal 111321

Conmutador (57 1} 2200300 - Linea gratuita nacional 01 8000 210180
wwwLIminenergia.gov.co

a

Wﬁ-"&l‘a—m—



; & El futuro : :
ﬁ es de todos Migenste s

Asi mismo en el primer semestre se realizd dos jornadas de induccidn

Teniendo en cuenta el trabajo en casa, se desarrollaron a través de la
plataforma virtual dispuesta por el Ministerio de Minas.

La Jjornada desarrollada en el mes de febrero fue evaluada por 1los
servidores que participaron y se obtuvo los siguientes resultados:

En la encuesta participaron un total de 25 funcionarios y colaboradores
En la encuesta se evaluaron los siguientes aspectos:

1. Contenido en la Jornada de Induccidén y Reinduccidn fue apropiado
para usted. En cuanto a la Informacién suministrada en la jornada
de induccién y reinduccién, los servidores ©publicos que
participaron en las encuestas respondieron asi: 13 de los
funcionarios consideran que estan totalmente de acuerdo en que el
contenido en la jornada de induccidén y reinduccidén fue apropiado,

seguido de 12 que estéd de acuerdo.

1. El contenido en la Jornada de Induccion fue apropiado para usted

Mas detalles @ Insights

@ Totalmente de acuerds 13

(g% ]

@ Ceacuerdo

@ En Desacverdo 0

2. La informacidén suministrada en la jornada de Induccidén y Reinduccidn
fue completa y uUtil. De 1los funcionarios qgue respondieron la
encuesta 17 funcionarios estédn totalmente de acuerdo dque la

informacidén suministrada fue completa y UGtil y 8 estédn de acuerdo.
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2. La informacién suministrada en la jornada de induccion fue completa y il

Mas detalles @ Insights
. Totalmente de acuerdo 17
@ Deacuerdo g
. En Desacuerde 0

3. Los temas tratados en la jornada de Induccidén y Reinduccidn fueron
de su interés. En este aspecto, 19 funcionarios que respondieron
la encuesta estéan totalmente de acuerdo en que los temas tratados

fueron de interés y 6% estan de acuerdo.

3. Los temas tratados en la jornada de Induccion fueron de su interés

Mas detalles

@ Totaimente de acuerds 19
@ D:acuerdo B
. En Desacuerdo 0

4. E1 objetivo virtual de aprendizaje fue pertinente, en esta pregunta
16 de los funcionarios encuestados respondieron que estéan
totalmente de acuerdo que el objetivo virtual de aprendizaje fue

pertinente seguido de 8 que estan de acuerdo.
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4. El objetivo virtual de aprendizaje fue pertinente

Mas detalles Q Insights
. Totalmente de Acuerda 16
@ DCeacuerdo ]

@ En Desacuerdo 1

Algunos comentarios o sugerencias realizado por 1los encuestados
fueron:

Muy completa

Puede ser méds eficiente la desagregacidén de temas de induccidn en
jornadas u horarios diferentes, pues fue un poco extensa.

sugiero observar el tiempo de duracidén de la misma para de ser
posible que se realice en un tiempo menor o que se distribuya en
2 jornadas.

Todos los temas tratados durante la Induccidén fueron acertados y
muy bien explicados.

Induccidén completa, con todos los temas requeridos para ingreso a
la compafiia.

Desconocia mucha informacidédn de la presentada, me aclard muchas
dudas

Para los jefes o Coordinadores directamente de los grupos deberian
involucrarse més en las jornadas de induccidn, respecto a las
actividades que van a desempefiar las personas recién vinculadas,
asi como ponernos en contacto con las personas gque manejan cada
uno de los temas que son insumos de nuestra labor o que hacen parte
de nuestra &rea o dependencia.
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Agradezco este espacio tan enriquecedor en el que se brinda la
oportunidad de conocer mucho més la Entidad.

Fue muy completo y de interés. Muchas gracias

Muchisimas gracias ©por el espacio vy la disposicién. Como
sugerencia, me pareceria interesante que se pudiese compartir
ademas del organigrama, un directorio actualizado de la entidad en
el que indique el cargo de jefes y demas apoyos de las diferentes
areas.

Se pueden realizar de forma mas seguida este tipo de jornadas, ya
no de induccidn propiamente, pero si con otros temas que convoque
a todos los funcionarios y colaboradores de nuestro Ministerio.

iFelicitaciones! Muchas gracias por su labor
Deberia ser mas didéactico
la induccidén estuvo muy satisfactoria, muchas gracias

Falto una parte en la induccidén pues hay temas gque no me explicaron
como los aplicativos de Argo y Nedn ya que los usuarios tardaron
en otdérgamelos.

Felicitaciones por la induccidén, es muy Gtil para el conocimiento
y ubicacidén de las personas gue ingresan a prestar sus servicios
al ministerio.

La informacidén compartida en la jornada es valiosa para comprender
las buenas dindmicas en las actividades de la entidad

El tiempo de la sesidén. Es muy largo y tedioso escuchar el blogue
de informacidén que se presenta, llega un punto en que es complicado
seguir conectada con las presentaciones. Hace que la gente entre y
al rato se salga porque tienen mas cosas que hacer.

Fue entendible.

Compactar la informacidén un poco mas
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Reactiva el conocimiento sobre la importancia de la seguridad en
nuestras labores.

En Conclusidén: el objetivo de esta jornada de induccidn era
reorientar la integracidén del empleado a la cultura organizacional
en virtud de los cambios producidos, asi como fortalecer 1la
integracién y la gestidén del conocimiento de los nuevos servidores
con la entidad; en la encuesta realizada se puede comprobar gue
esta jornada si contribuye en el desempefio de los funcionarios, ya
que influye en la forma que el servidor desempefie sus labores vy
logre alcanzar sus metas.

Como recomendacidédn general es pertinente incluir més temas en estas
jornadas sobre todo de las Areas misionales, asi como dividir 1la
jornada en varias sesiones.

%imé@}g&maaaﬁquéggwme

SANDRA MILENA RODRIGUEZ RAMIREZ
Subdirectora de Talento Humano

Elaboré: Ivonne Ruiz Hernandez
Revisd: Juliadn Felipe Aguilar Arboleda
Aprobd: Sandra Milena Rodriguez Ramirez
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